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I. OBSZAR EDUKACYJINY, CELE GRY

.Szkota doskonata” jest grg symulacyjng pozwalajgcg na doskonalenie wiedzy i
umiejetnosci z zakresu zarzadzania, w szczegolnosci wiedzy i umiejetnosci z
zakresu planowania i organizacji pracy, zarzadzania finansami, zarzadzania
zasobami ludzkimi, rozwigzywania konfliktow, wspotpracy w grupie. Giownym
tematem gry jest symulacja pracy zarzadu szkoty: uczestnicy wcielg sie w role nowych
dyrektorow placowki edukacyjnej, ktora boryka sie z wieloma problemami dotyczgcymi pracy
dydaktyczno-wychowawczej, administracji i zarzadzania finansami oraz infrastruktury szkoty.
Zadaniem nowej dyrekcji bedzie rozwigzywanie tych problemoéw biorgc pod uwage dobro
catej spotecznosci szkolnej. Rozwigzywanie konkretnych, realnych probleméw, z jakimi
zmagajg sie dyrekcje szkot, jest okazjg do uczenia sie zaradnoSci, samodzielnosci i
wspOtpracy z innymi a takze wzmacniania postaw jak odpowiedzialnos¢ i zaangazowania.

Giownym celem gry jest rozwoj wiedzy i umiejetnosci spotecznych z zakresu
rozwigzywania problemow zwigzanych z zarzadzaniem szkolg.

Cele szczegodtowe gry, to:
e Rozwoj wiedzy i umiejetnosci z zakresu planowania i organizacji pracy
Rozwdj wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania finansami
Rozwdj umiejetnosci rozwigzywania konfliktdw i zarzadzania ludzkim potencjatem
Rozwoj wiedzy z zakresu administracji w placéwce o$wiatowej
Rozwoj umiejetnosci wspotpracy w grupie
Wzmacnianie postaw odpowiedzialnosci za siebie i innych oraz zaangazowania w
zycie spoteczne
e Wzmacnianie motywacji do wtasnego rozwoju, wzmacnianie samooceny

II. GRUPA DOCELOWA

Gra adresowana jest do ucznidw uzdolnionych spotecznie, w wieku 14-19 lat. Przez
uzdolnienia spoteczne rozumiemy tu zwiekszong wrazliwoS¢ spoteczng, umiejetnosé
przyjmowania punktow widzenia innych osob, rozumienia emocji swoich i innych, zdolnosci
nawigzywania konstruktywnych relacji, tworczej wspotpracy, umiejetnos¢ konstruktywnego
rozwigzywania konfliktdw oraz motywacje do dziatania na rzecz innych. Do uzdolnien
spotecznych zaliczamy tez umiejetnosci liderskie, fatwos¢ kierowania zespotem, wystgpien
publicznych. Uczniom przejawiajgcym takie zdolnosci gra pozwala na ich rozwdj oraz
uzupetnienie o konkretne umiejetnosci niezbedne do zarzadzania zespotem, podejmowania i
realizowania inicjatyw spotecznych, dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych. Gra wydaje sie
by¢ dobrym narzedziem do pracy dla nauczycieli prowadzacych Samorzady Szkolne, koétka
wolontariatu itp. R6znorodno$¢ zadan jakie gra stawia przed uczestnikami, pozwoli odnalezé
sie w niej zarowno tzw. Liderom Zadaniowym (nastawionym na szybkg i skuteczng realizacje
zadan) jak i Liderom Emocjonalny (nastawionym na budowanie i wzmacnianie relacji
interpersonalnych, utrzymywanie dobrego klimatu wspotpracy). Roznorodno$¢ ta pozwala
rowniez na analize swoich zasobéw i wyodrebnienie swoich mocnych stron i obszaréw
rozwoju.

Gra przystosowana jest dla uczniow w wieku od 14 do 19 lat. MozZliwe jest
prowadzenie gry w warunkach duzego zrdznicowania wiekowego uczniow. W przypadku
jednorodnej grupy mtodszych wskazane jest nieznaczne obnizenie trudnosci zadan (np. przez
zredukowanie liczby warunkdw i zatgcznikdw do poszczegdinych zadan).

Gra przystosowana jest dla grupy od 9 do 15 osdb. Uczestnicy odgrywajg symulacje
podzielenie na trzy, min. 3 0s. grupy.



III. SCENARIUSZ GRY

ETAP I — CZESC INTERPERSONALNA ORAZ ROWO3J WIEDZY I UMIEJETNOSCI

Celem etapu jest stworzenie optymalnych warunkdw w grupie, sprzyjajacych dobrej
wspbtpracy. Jesli uczestnicy poznajg sie nawzajem, beda sie czuli ze sobg bezpiecznie i
nabiorg zaufania do siebie i prowadzacych, fatwiej bedzie o zaangazowania, aktywno$c i
motywacje do rozwigzywania zadan.

Cele szczegbtowe etapu to:

Integracja uczestnikow

Zbudowanie wysokiego poziomu wzajemnego zaufania i poczucia bezpieczenstwa
Wzmocnienie i uruchomienie postaw prospotecznych

Zbudowanie druzyn, w ktorych uczniowie bedg wspdtpracowad na dalszych etapach
Przyjecie rdl przez uczestnikdéw i przygotowanie i przygotowanie ich do wejscia w
symulacje

W niniejszej symulacji etap interpersonalny zostat pofgczony z etapem drugim
.wiedza i narzedzia”. Po wzajemnym poznaniu sie i czesci integracyjnej, uczestnicy gry
przygotowujac sie do przyjecia rdl dyrektorskich spotkajg sie z dyrektorem szkoty. Podczas
spotkania otrzymajg wskazowki niezbedne do petnienia roli, bedg mogli zada¢ pytania i
uzyska¢ na nie odpowiedzi. W ten sposdb wzmocniony i rozszerzony zostat proces
wchodzenia w role. Uczniowie dzieki spotkaniu z ,prawdziwym dyrektorem” (moze to by¢
dyrektor ich wiasnej szkoty) podchodzg do zadania z wiekszym zaangazowaniem i ,na
powaznie”, czujg sie zaszczyceni mozliwoscig poznania kulisbw zarzadzania szkotg. Majg tez
mozliwos¢ uzyskac informacje i wskazéwki, ktdére pomogg im petni¢ role na kolejnych
etapach, a w tym momencie obnizajg lek przed czekajgcym ich zadaniem. Inng wiedze i
narzedzia, niezbedne do rozwigzywania zadan, uczestnicy otrzymywac bedg w trakcie
symulacji, przed kazdym z wyzwan.

Etap pierwszy sktada sie z trzech czesci: integracyjnej, spotkania z dyrektorem oraz
czesci ostatniej, w ktdérej uczestnicy dzielg sie na grupy, poznajg podstawowg sytuacje
problemowg i przyjmujg role.

Czes¢ pierwsza — Integracyjna (czas: 90 minut)

~Szkota doskonata” jest grg nie wymagajaca szczegdlnych warunkdéw realizacji. Catos¢
gry moze odbywac sie w zwykiej sali szkoleniowej lub klasie szkolnej. Pierwsze spotkanie
rozpoczynamy przywitaniem uczestnikdw. Prosimy aby wszyscy zajeli miejsca na krzestach
ustawionych w kregu. Gdy grupa bedzie w komplecie, rozpoczynamy cze$¢ integracyjna.

Cwiczenie 1.

Nauczyciele i uczestnicy siedzg w kregu. Kazdy uczestnik otrzymuje kartke i pisak.
Wszyscy zapisujg wtasne imie i nazwisko, miejsce zamieszkania oraz piszg jakie$ stowo/hasto
lub rysujg znak/symbol okreslajgcy ich. Nastepnie kazdy, krétko przedstawia sie i omawia
rysunek lub hasto. Kolorowe kartki sg przyczepiane do Sciany.



Cwiczenie 2.
Kazdy z uczestnikdw dostaje do wypetnienia arkusz z pytaniami dotyczgcymi swojej

osoby np.:

1. M&j ulubiony film to...

2. Zespot, na ktdrego koncert bym sie wybrat/a...

3. Cos, co kupitbym/tabym w prezencie znajomemu/znajomej...

4. Sport, w ktérym jestem dobry/dobra...

5. Jesli miatbym/tabym sto ztotych ekstra, to wydatbym/-fabym na...

6. Najbardziej cenie w ludziach...

Kazdy uczestnik, po wypetnieniu swojego arkusza musi sie spotka¢ z innymi osobami i
chociaz chwile z nim porozmawiac¢, aby dowiedzieC sie, kto udzielit takich samych odpowiedzi
— od tych osdb zbieramy podpisy na swoim arkuszu. Po zakonczeniu rozmoéw, ponownie
siadamy w kregu, kazdy z uczestnikdw czyta swoje odpowiedzi i przedstawia te, w ktdrych
zebrat najwiecej podpisow i/lub te, ktdre byly tak oryginalne, ze nie powtorzyty sie w grupie.

Cwiczenie 3.

Sposrdd uczestnikdw gry wybieramy jedng osobe (najlepiej aby zgtosita sie sama).
Pozostali uczniowie mogg zada¢ tej osobie jedno pytanie, na ktdre osoba odpowiadajgca
musi udzieli¢ szczerej odpowiedzi. Osoba, do ktérej kierowane sg pytania, ma jednak prawo
odméwi¢ odpowiedzi. Nastepnie pytana osoba wskazuje kolejng osobe odpowiadajgcg na
pytania.

Cwiczenie 4.

Kazdemu uczestnikowi rozdajemy mate kartki papieru — cegietki (min. 3), na ktérych
wpisuje on to, na czym zna sie najbardziej lub co najlepiej potrafi robi¢ (po jednej
umiejetnosci na jednej kartce). Na duzej kartce papieru rysujemy kontury domu i prosimy o
zapetnienie swoimi cegietkami tych konturow. Kiedy caty dom jest juz wypetniony
cegietkami, odczytujemy zapisane zdolno$ci i umiejetnosci. Prace konczymy
podsumowaniem, w ktérym omawiamy potencjat catej grupy, podkreslajac jego mocne
strony, roznorodnos¢ itp. Cwiczenie ma na celu wzmocnienie motywacji do wspotpracy,
spojnosci grupy i samooceny uczestnikow.

Cwiczenie 5.

Uczestnikdw dzielimy na trzy grupy: uczniowie odliczajg od 1 do 3, ,jedynki” siadajg
razem, tak samo ,dwojki” i ,tréjki”. W kazdej grupie, kazda osoba po kolei opowiada przez 3
min. 0 swoim najlepszym nauczycielu/wychowawcy i zapisuje jego imie i nazwisko na kartce.
Przy przedstawianiu nauczyciela, najwazniejszg czescig jest uzasadnienie: dlaczego go lubie,
czym mi imponuje, czym rézni sie od innych dorostych w moim Zzyciu. Nastepnie osoby w
obrebie grup wymieniajg sie kartkami. Zadaniem kazdego bedzie przedstawienie czionkom
pozostatych grup ulubionego nauczyciela tej osoby, z ktérg wymienit sie kartka, zgodnie z
tym, co przed chwilg ustyszat na jego/jej temat. Cwiczenie korczymy podsumowaniem, w
ktérym wspolnie z uczestnikami tworzymy liste cech, ktére sprawiajg, ze lubimy naszych
wychowawcow i nauczycieli.

Cwiczenie 6.

Zespdt dzielimy na trzyosobowe grupy w taki sam sposob jak w poprzednim
¢wiczeniu. Zadaniem kazdej grupy bedzie narysowanie dzieta pt.: ,Szkota doskonata”. Po
krétkim czasie (ok. 5 min.), na umdwiony sygnat kartki sg przekazywane sasiedniej grupie,



Igtéra ma teraz okazje uzupetni¢ rysunek swoich kolegdw i kolezanek o wiasne pomysty.
Cwiczenie kontynuujemy do momentu, w ktdrym dziata wrdcg do osdb, ktdére rozpoczety
rysunek. Po zakonczeniu pracy prezentujemy rysunki, omawiamy, szukamy cech wspdinych,
najwazniejszych, ktdre sprawiajg, ze szkota moze by¢ ,doskonata”.

Uwaga!

Realizujgc czeS¢ integracyjng skupiamy sie przede wszystkim na jej celu, czyli
przygotowaniu optymalnych warunkéw grupowych. Przedstawiony zestaw c¢wiczen jest
pewng propozycjg utatwiajgcg ich osiggniecie, jednak realizacja wszystkich krokdw nie jest
obowigzkowa. Jedli prowadzacy uznajg, ze cele zostaty osiggniete wczeSniej, moze
zrezygnowac z niektdrych cwiczen lub dodaé kolejne jesli warunki nie bedg wystarczajace.
Wazne jest aby cze$¢ zadan skupiata sie na integracji uczestnikdw (Ewiczenia
autoprezentacyjne i interakcyjne) a cze$¢ na przygotowaniu tematu (refleksja nad cenionymi
nauczycielami i wiasciwosciami szkoty doskonatej). Osiggniecie optymalnych warunkdéw
wspdtpracy jest warunkiem koniecznym do przejscia do kolejnego etapu.

Czesc druga - Zasygnalizowanie problemu i spotkanie z dyrektorem szkoly (czas:
90 minut)

Po zakonczeniu czesci integracyjnej, prowadzacy zaprasza ucznidw do udziatu w grze
symulacyjnej ,, Szkota doskonata”. Instrukcja dla nauczyciela:

JZapraszam Was do udziatu w grze ,Szkota Doskonata”, ktora pozwoli Wam poznac
prace dyrektora szkofy i jednoczesnie cwiczy¢ umiejetnosci menadzerskie zwigzane z
zarzadzaniem finansami, planowaniem, rozwigzywaniem konfliktow, zarzadzaniem zasobami
ludzkimi. Niedfugo zostaniecie powotani do nowego Zarzadu Szkoty. Szkofa jest w kryzysowej
sytuacji, poprzednia dyrekcia nie poradzita sobie z wieloma problemami. Waszym gtownym
zadaniem bedzie gfeboka reforma szkoly na poziomie wychowawczym, finansowym |
edukacyjnym. Od Waszych dziatari zaleZze¢ bedzie czy szkota przetrwa czy zostanie
zamknieta. Jak kazdego dyrektora, zaskoczy Was wiele nieprzewidzianych problemow. ”

Osoba prowadzaca informuje ucznidw, ze bedg mieli okazje spotkac sie z dyrektorem
szkoty. Nauczyciel odpowiednio wczesniej ustala z dyrektorem zasady tego spotkania
(szczegdlnie wazne bedzie omowienie celu spotkania oraz przygotowanie ,Niezbednika
Dyrektora”, w oparciu o zatgczong propozycje). Instrukcja dla nauczyciela:

,Zanim zostaniecie powotani do Zarzadu, bedziecie mieli okazje spotkac sie z
doswiadczonym dyrektorem szkoty, ktory opowie Wam, o swoich zajeciach i niektorych
problemach. Ponadto, bedziecie mogli zada¢ mu kilka pytari dotyczacych obowigzkow
dyrektora szkofty. Macie teraz 10 min na przygotowanie sie do spotkania i przygotowanie
pytan. Jestesmy umowieni na spotkanie o godzinie....” (podajemy umdwiony czas spotkania,
nie pdzniej niz 15min. po podaniu tej instrukcji.)

Dyrektor moze tez odwiedzi¢ uczestnikbw w sali szkoleniowej, jednak spotkanie
zaaranzowane w gabinecie dyrektora wzmocni jego atrakcyjno$é oraz nada spotkaniu
wiekszego znaczenia. Osoba prowadzaca przedstawia uczestnikom gry dyrektora i prosi go o
wspomniang wczesniej wypowiedz. Nastepnie dyrektor wrecza uczniom przygotowany
wczesniej zbidr niezbednych dla dyrektora przepisow (zat. nr 1. ,Niezbednik Dyrektora”). W
dalszej czesci spotkania uczestnicy gry zadajg dyrektorowi pytania. Dyrektor moze zaprosic¢



ucznidow do swojego gabinetu, sekretariatu i pokazuje im istotne dokumenty, sprzety (np.
faks, szafe pancerng, archiwum, nagrody, niszczarke do papieru).

Po zakonczeniu spotkania, prowadzacy proszg o krotkie podsumowanie. Uczniowie
kolejno wypowiadajg sie udzielajagc odpowiedzi na pytania: Co zrobito na Was najwieksze
wrazenie? Co Was zaskoczyto najbardziej? Ktére z obowigzkéw dyrektora wydajg sie Wam
najtrudniejsze, a ktdre najtatwiejsze?

Czesc trzecia - Wylonienie grup, przedstawienie sytuacji problemowej (czas: 135
minut)

Po spotkaniu zakonczeniu spotkania z dyrektorem prowadzacy przygotowujg ucznidw
do wcielenia sie w role. Proces ten zaczynamy od podziatu uczestnikédw na trzy grupy, z
ktorych kazda bedzie tworzyta zarzad jednej szkoty. Grupy mozna wytoni¢ w nastepujacy
sposob: uczestnicy odliczajg kolejno od 1 do 3. Nastepnie nauczyciel prosi o wystgpienie
uczniow bedacych ,jedynkami”. Kazdy z nich ma za zadanie dobra¢ sobie jedng osobe, o
ktorej mysli, ze moze dobrze uzupetnia¢ jego sposdb myslenia i dziatania bo ma inne cechy
charakteru niz on. Na koniec uczestnicy (ostatnia tréjka), ktdrzy nie zostali wybrani, decyduja
sami, do ktdrej grupy chcag naleze¢. Taki sposdb, w przeciwienstwie do podziatu losowego
pozwala na zbudowanie druzyn bardziej réznorodnych, o wiekszym poziomie bezpieczenstwa
(w duzym stopniu to sami uczestnicy decydujg o tym, z kim bedg wspdtpracowac w trakcie
gry). Instrukcja by zapraszaC osoby, ktdre moga nas uzupetnia¢, majg inne od naszych
zasoby, wzmacnia nastawienie na wspotprace i docenianie zasobdw innych osob.

Gdy uczniowie sg juz podzieleni na grupy, prowadzacy prosi ich aby zajeli miejsca
siadajgc w wytonionych podgrupach i przedstawia sytuacje problemowa:

Jestescie nowym zarzadem szkoly sredniej, ktorg naleZy zmodernizowac. Szkofa
uzyskata przedostatnie miejsce w rankingu szkot w wojewodztwie. Na taka ocene ztozyty sie
bardzo stabe wyniki nauczania, bardzo niska frekwencja, brak aktywnosci uczniow w akcjach
spotecznych, niska ocena szkoty dokonana zarowno przez uczniow jak i rodzicow. Poprzednie
kierownictwo szkoly zmagafto sie z wieloma problemami w trzech obszarach.: wychowawczo-
edukacyjnym, administracyjnym i finansowym. Poza wymienionymi wyZzej problemami
kontrola stwierdzita duze zadtuzenie szkoty i wiele niedociagniec administracyjnych. Organ
prowadzgcy postanowit powofac nowg dyrekge w celu przeprowadzenia niezbednej
modernizacji, Waszym zadaniem, jako nowej dyrekcji bedzie rozwigzanie kilku problemow w
wymienionych wyzej obszarach”.

Nauczyciel wrecza uczestnikom identyfikatory z napisem: ,,DYREKTOR”. Kazda grupa
otrzymuje identyfikatory w innym kolorze. Wraz z identyfikatorami uczniowie otrzymujg
wydrukowang instrukcje z opisem roli do odegrania (zat. nr 2. ,Opis roli do odegrania”). Po
rozdaniu identyfikatoréw prowadzacy kontynuuje instrukcje:

,Zadania bedziecie otrzymywali w okreslonej kolejnosci podczas kolejnych spotkari
Zarzagdu Szkoly. Oftrzymanie kazdego zadania, bedzie uzaleZnione od wykonania
poprzedniego. Musicie wykazac sie odpowiedzialnoscia i pomystowoscig. Pamietajcie -
kierowanie szkofg to bardzo trudna praca, z ktorg wigze sie wiele obaw, ale i radosci.,
Powodzenia! Na poczgtek otrzymacie opis sytuacyjny szkoly. Zapoznajcie sie z nim uwaznie i
miejcie go zawsze pod rekg podczas wykonywania zadar”.



Rozdajemy opis (zat. nr 3. ,Opis sytuacyjny szkoty”). Nalezy da¢ uczniom czas na
zapoznanie sie z rolg oraz opisem szkoty. Mozna dodatkowo zacheci¢ uczniéw do wytonienia
najwazniejszych informacji i zadania dodatkowych pytan.

Gdy uczestnicy zapoznajg sie z opisem roli i sytuacji przechodzimy do ostatnich
¢wiczen, ktorych celem jest identyfikacja ucznidw z rolg oraz integracja i wzmocnienie
wspbtpracy w wytonionych grupach. Instrukcja dla nauczyciela:

»Zanim przejdziecie do rozwigzywania problemdw szkoty na kolejnych spotkaniach
musicie okres$li¢, jakg szkotg zarzadzacie. Jak widzicie, w opisie szkoty brakuje informacji o
typie szkoty. Zastandwcie sie teraz jakg szkotg Srednig chcecie kierowaé, wybierzcie patrona
dla swojej placéwki. Zastandwcie sie dobrze kogo chcecie wybrac na patrona, jakimi cechami
powinna sie charakteryzowac taka postac. Przedstawicie min. sze$¢ powoddw, ktére beda
uzasadniaty Wasz wybdr. Na koniec, gdy bedziecie juz wiedzieli jaki profil oraz jakiego
patrona ma Wasza placdwka, przygotujcie dla niej herb, ktory bedzie jej i waszym
symbolem”.

Uczniowie powinny dosta¢ min. 30 min na realizacje tego zadania. Poza materiatami
papierniczymi, niezbednymi do robienia notatek i stworzenia godta, uczniowie powinni miec
dostep do Internetu, aby wyszukac informacje na temat wybranego patrona.

Po zakonczeniu pracy poszczegdlne grupy prezentujg swoich patrondw i uzasadniajg
swdj wybor a na koniec prezentujg swoje herby.

Po zakonczeniu ¢wiczenia podsumowujemy pierwszy etap gry. Prowadzacy moga
zada¢ uczestnikom pytanie o wrazenia z pierwszego spotkania. Wazne, aby kazdy z
uczestnikdbw mogt sie wypowiedzie¢ na ten temat — aby zapewni¢ takg réwnowage
komunikacyjng, moze skorzysta¢ z ,piteczki”. Prowadzacy wprowadza zasade, ze méwi tylko
ta osoba, ktéra trzyma piteczke, po czym przekazuje je jednemu z uczestnikdw, ten
przekazuje jg dalej po swojej wypowiedzi. ,Rundke” konczymy gdy wypowiedzg sie wszyscy
uczniowie.

Zegnajac sie z uczniami nauczyciel przypomina o terminie kolejnego spotkania.



Zatacznik nr 1

~Niezbednik dyrektora”

Dyrektor kieruje szkota, jest jej przedstawicielem na zewnatrz, przetozonym
stuzbowym wszystkich pracownikdw szkoty, przewodniczagcym rady pedagogicznej.
Dyrektor sprawuje opieke nad dzie¢mi i mtodziezg uczaca sie w szkole.

Dyrektor dysponuje Srodkami okreSlonymi w planie finansowym  szkoty
zaopiniowanym przez rade szkoty i ponosi odpowiedzialno$¢ za ich prawidtowe
wykorzystanie, a takze moze organizowac¢ administracyjng, finansowg i gospodarcza
obstuge szkoty.

Dyrektor w wykonywaniu swoich zadan wspoipracuje z radg szkoty, rada
pedagogiczng, rodzicami i samorzagdem uczniowskim (art. 39 ust. 4 ustawy o
systemie oswiaty).

Rada rodzicow moze wystepowa¢ do dyrektora (...) z wnioskami i opiniami we
wszystkich sprawach szkoty (art. 54 ust. 1 ustawy o systemie oSwiaty).

ZADANIA DYREKTORA ZWIAZANE Z ORGANIZACIA SZKOLY:

Szczegbtowg organizacje nauczania, wychowania i opieki w danym roku szkolnym
okreSla arkusz organizacji szkoty opracowany przez dyrektora szkoty,
z uwzglednieniem szkolnego planu nauczania (...) — do dnia 30 kwietnia kazdego
roku. Arkusz organizacji szkoty zatwierdza organ prowadzacy szkote do dnia 30 maja
danego roku (§10 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie ramowych statutow).

Na podstawie zatwierdzonego arkusza organizacji szkoty dyrektor szkoty,
z uwzglednieniem zasad ochrony zdrowia i higieny pracy, ustala tygodniowy rozktad
zaje¢ okreSlajgcy organizacje zaje¢ edukacyjnych ( § 10 ust. 3 rozporzadzenia
W sprawie ramowych statutow).

Na podstawie ramowego planu nauczania dyrektor szkoty ustala szkolny plan
nauczania, w ktdérym okresla dla poszczegdlnych klas i oddziatdw na danym etapie
edukacyjnym tygodniowy wymiar godzin (§ 3 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie
ramowych plandéw nauczania w szkotach publicznych).

Dyrektor zapewnia bezpieczne i higieniczne warunki pobytu w szkole, a takze
bezpieczne i higieniczne warunki uczestnictwa w zajeciach organizowanych przez
szkote poza obiektami nalezgcymi do tych jednostek (§ 2 rozporzadzenia w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy).



Zatacznik nr 2.
Opis roli do odegrania.

Jestescie nowym zarzadem szkoly sredniej, ktorg naleZy zmodernizowac. Szkofa
uzyskata przedostatnie miejsce w rankingu szkot w wojewodztwie. Na takg ocene ztozyty sie
bardzo stabe wyniki nauczania, bardzo niska frekwencja, brak aktywnosci uczniow w akcjach
spofecznych, niska ocena szkoty dokonana zarowno przez uczniow jak i rodzicow. Poprzednie
kierownictwo szkoly zmagafto sie z wieloma problemami w trzech obszarach.: wychowawczo-
edukacyjnym, administracyjnym i finansowym. Poza wymienionymi wyzej problemami
kontrola stwierdzita duze zadtuzenie szkoty i wiele niedociggniec administracyjnych. Organ
prowadzgcy postanowit powofac nowg dyrekge w celu przeprowadzenia niezbednej
modernizacji. Waszym zadaniem, jako nowej dyrekcji bedzie rozwigzanie kilku problemow w
wymienionych wyZzej obszarach’”.

Zatacznik nr 3.
Opis sytuacyjny szkoty.

Wasza szkota liczy 500 ucznidw. Pracuje w niej 50 nauczycieli oraz 10 pracownikdw
administracyjnych. Placdwka posiada wtasng ksiegowos$¢. W szkole nie ma stotdwki, miesci
sie w niej sala gimnastyczna (na zaniedbanym poddaszu, z przestarzatym sprzetem). W
szkole nie ma kawiarenki, ani sklepiku szkolnego. Sg natomiast szatnia i biblioteka. Szkota
nie posiada wtasnego boiska, lecz przy budynku szkoty znajduje sie dziatka, na ktorej
urzgdzono prowizoryczne boisko do siatkdwki. W szkole jest sala komputerowa, ale
urzadzona niekompletnie (przy jednym stanowisku komputerowym siedzi zwykle troje
ucznidw). W szkole jest dostep do Internetu jedynie w sali komputerowej i w gabinecie
dyrektora. W budynku szkoty znajdujg sie trzy niezagospodarowane pomieszczenia. W szkole
znajduje sie tez przestarzaty sprzet do radio-wezia, ale nikt z niego nie korzysta.

Szkota jest budynkiem dwupietrowym. Znajduje sie w niej 20 klas lekcyjnych. Jest
pokdj nauczycielski. Sg toalety damskie i meskie — po jednej na kazdym pietrze.



ETAP III - SYMULACIA

Symulacja wtasciwa w grze ,Szkota doskonata” opiera sie na trzech panelach, z
ktoérych kazdy dotyczy trzech rdéznych obszaréw funkcjonowania placdwki edukacyjnej.
Pierwszy panel poswiecony jest zagadnieniom edukacyjno-wychowawczym, drugi
administracji i finansom, trzeci porusza problemy zwigzane z marketingiem i zarzadzaniem
personelem. Nazwy sg sprawg umowng, zasadniczo w kazdym z paneli mtodziez pracuje nad
rozwigzaniem problemdéw, ktére tacza w sobie aspekty administracyjne, finansowe i
wychowawcze. Z drugiej strony, w kazdym z zadan uczestnicy mogg rozwazac problemy,
ktére w swojej tresci dotyczg innych zjawisk spotecznych, a warstwa konfliktowa dotyka
innych potrzeb i wartosci.

Kazdy z paneli sktada sie z dwdch czesci i jest rozgrywany na osobnych spotkaniach
grupy grajacych. Kazde ze spotkan powinnismy rozpoczac¢ ,rundkg otwierajgcy” podczas
ktorej mozemy zapyta o nastawienie i motywacje uczestnikow, odnie$¢ sie raz jeszcze do
wrazen z poprzedniego spotkania itp. W razie potrzeby, kazdy z paneli mozemy poprzedzi¢
grg integracyjng, ktdra zapewni wiasciwe parametry grupowe, niezbedne do odegrania
panelu (np. energiczng gre ruchowg zastosujemy jesli dynamika grupy jest niska lub jesli
uczestnicy potrzebujg odreagowania po catym dniu zaje¢ szkolnych). Po zakonczeniu
Jundki” prosimy ucznidw o ponowne przyjecie roli i w symboliczny sposéb zaktadamy
kolorowe identyfikatory z napisem ,Dyrektor”. Spotkanie konczymy w podobny sposdb — po
zakonczonym panelu mozemy w prowadzi¢ gre, ktdéra pozwoli odreagowaé emocje lub w
symboliczny sposob zamknie symulacje, zdejmujemy identyfikatory, a przed pozegnaniem
uczestnikédw wprowadzamy ,rundke”, w ktorej miodziez bedzie miata okazje podzieli¢ sie
wrazeniami z catego spotkania.

Ponizej zaprezentowane sg scenariusze dla kazdego ze spotkan panelowych, wraz z
instrukcjami dla prowadzacych, listg niezbednych materiatdw, zatacznikami oraz czasem
realizacji.
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Panel I — edukacyjno-wychowawczy

Czesc 1.1. ,,0cena z zachowania”

Wstep - 10 minut

Przygotowanie kryteriow oceniania - 75 minut
Prezentacja — 30 minut (10 minut na druzyne)
Ewaluacgia — 10 minut

Razem — 125 minut

Instrukcja dla prowadzacego (wydrukowana trafia w rece uczestnikéw):

LJednym z powodow odwotania poprzedniego Zarzadu Szkoty, byty znaczne
uchybienia w zakresie dziatani opiekuriczo-wychowawczych. Rada Pedagogiczna, Rada
Rodzicow oraz Samorzad Uczniowski mialy wiele zastrzezer dotyczacych tego obszaru, w
zwigzku z tym Organ Prowadzgcy postawit przed nowym Zarzgdem dwa priorytetowe cele
dotyczgce zadan opiekuriczo-wychowawczych szkoty. Pierwszy z nich to opracowanie
systemu wystawiania ocen z zachowania.

Przez wiele lat istnienia szkoly ocena z zachowania byta subiektywng oceng
wychowawcy kilasy I niejednokrotnie byta bardzo krzywdzgca. Uczniowie i rodzice kierowali
do dyrekcji szkoty pisma z prosbg o uregulowanie te sprawy. Zadanie to nigdy nie zostato
wykonane w sposob zadowalajgcy. Dyrekcja postanowita co prawda stworzy¢ punktacie,
ktora w jasny sposob okreslata, jakie zachowania wptywaja na obnizenie, a jakie na
podniesienie ocen, jednak po pierwszej probie okazato sie, Ze byta ona niedoskonata i
wysoce krzywdzaca. Rodzice narzekal, Ze nowy system docenia tylko uczniow zdoinych,
otrzymujacych nagrody w konkursach naukowych, ale nie nagradza uczniow udzielajacych
sie w wolontariacie i innych inicjatywach spotecznych. Po modyfikacji, rowniez nie wszyscy
byli zadowoleni. Nowy regulamin doceniat zarowno uczniow zdolnych i zaangazowanych
spofecznie, ale tylko tych biorgcych udziat w imprezach o zasiegu wojewddzkim, nie
wynagradzat natomiast uczniow zdolnych i udzielajgcych sie na rzecz szkoty w zakresie
lokalnym. Uczniowie aktywni, uzdoinieni, przestrzegajacy zasad regulaminu szkolnego poczuli
ogromne rozgoryczenie, poniewaz ich oceny z zachowania byty nieraz takie same jak oceny
uczniow nie biorgcych udziatu w Zyciu szkoty, konkursach czy olimpiadach.

Kolejnym dowodem na to, Ze system sie nie sprawdzat byfo to, ze wsrod uczniow
wzrosta agresja (do wyzwisk i ublizania, przez bdjki, niewyjasnione kradzieze i uszkodzenia
mienia), gdyz mieli oni poczucie, Zze sa bezkarni, System nie pietnowat niewfasciwych
zachowari uczniow, a sankcje dotyczyly tylko nieobecnosci oraz bardzo powaznych
wykroczeri zwigzanych z niszczeniem mienia szkoty.

Waszym zadaniem jest stworzenie nowego systemu oceniania zachowania. System
ten musi byc¢ zgodny z wszelkimi dokumentami regulujgcymi dziatanie placowek oswiatowych
i musi przewidzie¢ wszelkie rodzaje zachowari i postaw uczniowskich (pozytywnych i
negatywnych), jakie mozna spotkac w szkole. Kryteria muszg byc sprawiedliwe oraz muszag
uzyskac pozytywna opinie grona nauczycielskiego, rodzicow oraz przedstawicieli spotecznosci
uczniowskiej. Na stworzenie kryteriow macie 75 minut, Macie do dyspozycji: dostep do
Internetu, wzory systemow i zasad oceniania zachowania (zataczniki nr 1 - 5), koperty z
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podpowiedziami (zataczniki nr 6.1 — 6.8). Po zakoriczeniu pracy, kazda z grup dostanie 10
min. na prezentacje swoich projektow. Forma prezentacji jest dowolna.”

Po podaniu instrukcji przekazujemy jej wydruk uczestnikom wraz z przygotowanymi
zatgcznikami. W pierwszej czesci tego zadania gracze zapoznajg sie z zatgcznikami nr 1 — 5.
Uczniowie zastanawiajg sie nad wyborem systemu i nastepnie tworzg szkielet swoich
kryteridow. Efekty swojej pracy zapisujg na arkuszach/planszach. Po wykonaniu pierwszej
czesci zadania, bedg mogli skorzysta z podpowiedzi ukrytych w zatgcznikach nr 6.1 — 6.8,
przy czym mogg wykorzysta¢ tylko jedng, wybrang podpowiedz. Uczniowie sami zadecydujg
z jakiej podpowiedzi chcg skorzystal. Zataczniki 1 — 5 przekazujemy uczestnikom, tak by
mogli z nich na biezgco korzysta¢, natomiast zatgczniki 6.1 — 6.8 zatrzymujemy w opisanych
kopertach u prowadzacego, ktory w toku gry moze zadecydowac czy i ktore podpowiedzi
przekazac grajgcym.

Po zakonczeniu pracy, kazda grupa dostaje 10 min na prezentacje, w dowolnie
wybranej formie, efektdow swojej pracy. Nastepnie dokonamy podsumowania analizujgc
mocne i stabe strony kazdej z propozycji.

Panel I — edukacyjno-wychowawczy
Czesc 1.2. ,,Wycieczka”

Wstep - 5 minut

Przygotowanie scenariuszy - 70 minut
Prezentacja — 30 minut (10 minut na druzyne)
Ewaluacja i podsumowanie — 40 minut

Razem — 145 minut

Instrukcja dla prowadzacego (wydrukowana trafia w rece uczestnikéw):

,Organ Prowadzacy zadowolony z dziatari nowego Zarzadu w zakresie stworzenia
nowych, przejrzystych kryteriow oceniania zachowania postanowit postawic przed Wami
nowe zadanie.

W poprzednich latach funkcjonowania szkoty, odwoftany Zarzad nie przywigzywat
nalezytej wagi do nadzoru nad wychowawcami kias, przy organizowaniu wyjazdow, obozow
czy wycleczek szkolnych. Od lat uczniowie nie wyjezdzali na Zadne wycieczki integracyjne,
naukowe czy krajoznawcze. Wynikato to z niekoriczgcego sie konfliktu miedzy nauczycielami
— historycy naciskali na to, Zeby mfodziez obowigzkowo odwiedzata miejsca pamieci
narodowej, geografowie i nauczyciele wychowania fizycznego uwazall, Ze najwazniejszy jest
ruch na swiezym powietrzu oraz kontakt z przyrodg i nie dali sie przekonac do odwiedzania
Jakichkolwiek muzeow, czy parkow rozrywki, Filolodzy postulowali ograniczenie sie do
jednodniowych wycieczek — wyjsc¢ do kina, teatru i centrow sztuki. Przyklaskiwata im czesc¢
wychowawcow,  poniewaz podczas jednodniowej  wycieczki — najtatwiej — zapewnic
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bezpieczeristwo. Czesc¢ rodzicow rowniez rezygnowata z dfuzszych wyjazdow z powodow
finansowych. Inni rodzice i czes¢ nauczycieli narzekata z kolei na brak wyjazdow
integracyjnych dla uczniow. W zwigzku z tym, nowa dyrekcja szkoly zostata poproszona o
przygotowanie trzech scenariuszy wycieczek dla uczniow kilas pierwszych, ktore majg zostac
zrealizowane w roku szkolnym 2011/2012, aby stato sie to dobrym obyczajem i zacheta dla
wychowawcow klas przygotowujacych wycieczki w przysztosci.

Przygotowane scenariusze powinny obejmowac:

1. Wycieczke trzydniows, krajowa.

2. Wycieczke jednodniowa w obrebie wojewddztwa, w ktorym miesci sie szkofa.
3. Jednodniowa wycieczke piesza w obrebie miejsca zamieszkania uczniow.

Z uwagi na rézne moZliwosd finansowe uczniow i ich rodzicow, koszt wycieczki
trzydniowej nie powinien przekraczac kwoty 400 zi, a jednodniowej 80 zt. Scenariusze
powinny zawierac ramowy program wycieczki rozpisany godzinowo. Do scenariusza nalezy
dofgczy¢ wypetniong karte wycieczki oraz kosztorys (koszt ogdlny imprezy i koszt w
przeliczeniu na uczestnika wycieczki).

Macie do dyspozycji: wzor karty wycieczki (zatgcznik nr 7), ogoine zasady
organizowania wycieczek szkolnych (zatacznik nr 8), regulamin wycieczek szkolnych
(zatacznik nr 9), dostep do Internetu. Na wykonanie tego zadania macie 70 minut. Po tym
czasie nastagpi prezentacia Waszych projektow i podsumowanie. Pamietajcie, Ze jedng z
wazniejszych czesci prezentacji, bedzie podanie celow edukacyjno-wychowawczych
zaprezentowanych wycieczek oraz uzasadnienie wyboru miejsca docelowego oraz programu
imprezy.”

Prowadzacy przekazuje uczestnikom wydrukowang instrukcje oraz przygotowane
zataczniki. Podczas pracy ucznidw udziela dodatkowych wyjasnien, moze wskazywaé
dodatkowe rozwigzania aby pobudzi¢ twdrczos¢ mtodziezy, motywuje, zacheca, dba o dobry
klimat wspdtpracy.

Po zakonczeniu prac kazda z trzech grup prezentuje swoje pomysty. Po kazdej z prac
uczestnicy mogg krotko, w otwartej dyskusji skomentowal najciekawsze pomysty.
Prowadzacy kazdorazowo zadaje pytanie — co Waszym zdaniem jest najmocniejszg strong
tego projektu? Co Was najbardziej zaskoczyto? Czy macie jakie$ watpliwosci?

Po zakonczeniu wszystkich prezentacji prowadzacy prosi uczestnikow, aby powiesili
na tablicy arkusze/plansze z efektami swojej pracy, zardowno z pierwszej jak i z drugiej czesci
panelu. Plansze z systemem oceniania i scenariuszem wycieczki kazda grupa wiesza w
jednym miejscu, obok siebie. Nastepnie nauczyciel prosi uczniow, aby rozsiedli sie swobodnie
tak, aby kazdy z uczestnikdw siedziat obok kolegi lub kolezanki z innej grupy. Prowadzacy
proponuje uczniom, aby wczesniej powotani dyrektorzy zndw stali sie uczniami, proszac ich
np. o zdjecie identyfikatora (zdjecie roli).

Panel podsumowywujemy, podkreslajac, ze dziatalno$¢ opiekunczo-wychowawcza
opiera sie na ksztattowaniu postaw, zachowan i wartosci, dlatego wazne jest, aby osoby
zajmujace sie dziatalnoscig spoteczng miaty $wiadomos¢ jakie wartosci sg wazne dla nich i
dla odbiorcéw ich dziatan. Na zakonczenie prowadzacy moze zaproponowac cwiczenie:

Podsumowanie:

Kazdy z ucznidw, na kartce papieru wypisuje 10 wartosci, jakie dla niego sg wazne. W
kolejnym kroku, kazdy z uczestnikdw szereguje swoje wartosci w porzadku od najwazniejszej
do najmniej waznej. Gdy ,hierarchie wartosci” bedg zapisane i uporzadkowane, uczestnicy
wybierajg ktore z propozycji Zarzadéw (zaréwno systemy oceniania jak i scenariusze
wycieczek) pozwolityby im najlepiej realizowad, rozwija¢ wazne dla nich wartosci. Uczniowie
mogg krotko uzasadni¢ swoj wybdr, a prowadzacy, jesli wyczuje takg potrzebe, moze
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zainicjowac dyskusje na temat wartosci i wyboréw jakich dokonaliSmy w grze, a jakich
dokonujemy w zyciu codziennym.
Zalacznik nr 1.

ZASADY OCENIANIA ZACHOWANIA

A. OGOLNE ZASADY OCENIANIA ZACHOWANIA:

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 sierpnia 2010 r.
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i
promowania uczniow i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdziandw i egzaminéw w
szkotach publicznych (opublikowane w Dz.U. Nr 156, poz. 1046) zarzadza sie, co nastepuje:

OGOLNE ZASADY OCENIANIA ZACHOWANIA

1. Ustala sie nastepujgce oceny z zachowania:

Wzorowe
Bardzo dobre
Dobre
Poprawne
Nieodpowiednie
Naganne

2. Ocena z zachowania powinna:

Wyrazac stopien pilnosci i systematycznosci, sumiennosci i uczciwos$ci ucznia.
Prawidtowo ksztattowac¢ osobowo$¢ ucznia.

Skfania¢ do rozwijania zdolnosci i umiejetnosci na zajeciach pozalekcyjnych.
KsztattowaC poczucie sprawiedliwosci i odpowiedzialno$ci za postepowanie
Mobilizowa¢ do przestrzegania prawa ,norm moralnych obowigzujgcych w
spotecznosci szkolnej i Srodowisku.

Uczy¢ poszanowania demokracji i tolerancji

3. Ocena z zachowania nie moze mie¢ wptywu na stopnie z przedmiotdw nauczania.

4, Wsrod

obowigzkéw  szkolnych  szczegdlne miejsce  zajmuje  obowigzek

systematycznego uczeszczania na wszystkie zajecia szkolne, szacunek dla drugiego
cztowieka, poszanowanie mienia spotecznego i prywatnego.
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B. ZASADY OCENIANIA ZACHOWANIA

Wycigg z wewnatrzszkolnego systemu oceniania opracowanego na podstawie Ustawy o
systemie oSwiaty z 7.09.1991 ( z poOzniejszymi zmianami) oraz Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 20 sierpnia 2010 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie
warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidw i stuchaczy oraz
przeprowadzania sprawdziandw i egzamindw w szkotach publicznych (opublikowane w Dz.U.
Nr 156, poz. 1046).

ZASADY OCENIANIA ZACHOWANIA

1. Ocenianie zachowania ucznia polega na rozpoznawaniu przez wychowawce, nauczycieli i
ucznidw danej klasy stopnia respektowania przez ucznia zasad wsp6tzycia spotecznego i
norm etycznych.

2. Ocena klasyfikacyjna zachowania uwzglednia w szczegdlnosci:

a) respektowanie przez ucznia zasad wspotzycia spotecznego i norm etycznych;
b) kulture osobistg ucznia.
3. Ocene z zachowania semestralng i koncoworoczng ustala sie wedtug nastepujacej skali :
a) wzorowe - Wz
b) bardzo dobre - bdb
c) dobre -db
d) poprawne - pop
€) nieodpowiednie - ndp
f) naganne - ng

4. Ocena zachowania powinna by¢ obiektywng oceng postepowania ucznia, wynikajacg ze
spostrzezen wychowawcy, nauczycieli, ucznidw, uwag innych o0séb oraz samooceny
ucznia.

5. Ocena zachowania spetnia funkcje wychowawcze i ma mobilizowa¢ ucznia do
samokontroli i samowychowania. Ocena ta nie moze spetniaé funkcji represyjnej, nie jest
tez dowodem sympatii czy antypatii wobec ucznia.

6. Oceniajgc zachowanie ucznia nalezy uwzgledni¢ wszystkie pozytywne i negatywne
przejawy postepowania i dziatalno$ci uczniow.

7. Jedng uwage negatywng niwelujg dwie pozytywne uwagi o tym samym ciezarze
gatunkowym.

8. Ocena zachowania nie ma wplywu na oceny z zaje¢ edukacyjnych oraz promocje do
klasy programowo wyzszej lub ukonczenie szkoty.

9. Ocene zachowania ustala wychowawca klasy biorgc pod uwage:

a) samoocene ucznia,
b) ocene zespotu klasowego,
C) opinie nauczycieli uczagcych w danej klasie,

10. Ocena zachowania ustalona przez wychowawce klasy jest ostateczna.

11. O kryteriach oceny zachowania i zasadach jej ustalania informuje ucznidw i rodzicéw
wychowawca we wrzesniu kazdego nowego roku szkolnego.
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Zalacznik nr 2.

OGOLNE KRYTERIA OCENY ZACHOWANIA

Od ucznia oczekuije sie, ze bedzie:

1) systematycznie i punktualnie uczeszczac na zajecia szkolne,
2) pamietac¢ o obowigzku usprawiedliwiania nieobecnosci,

3) przygotowywac sie do zajec lekcyjnych i nie przeszkadzac¢ w ich prowadzeniu,

4) nosic potrzebne przybory i pomoce dydaktyczne,

5) aktywnie uczestniczy¢ w zyciu klasy i szkoty,

6) przestrzega¢ obowigzujgcych zasad bezpieczefistwa w szkole i poza nig,
7) przychodzi¢ w stroju galowym na uroczystosci szkole,

Uczen powinien:

1) dbac o czystosc¢ i estetyke swojego wygladu,

2) zwraca¢ uwage na kulture stowa,

3) by¢ uczciwym wobec kolegdw, nauczycieli i innych pracownikow szkoty,
4) okazywac szacunek innym,

5) szanowac poglady, wolnos¢ i godnos¢ osobistg drugiego cztowieka,

6) by¢ prawdomdwny i kolezenski,

7) nie ulegac¢ natogom i nie namawia¢ do nich innych,

8) dbac o mienie osobiste oraz szkolne,

9) dbac o czystos¢ i estetyke szkoty oraz otoczenia.
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Zalacznik nr 3.

W2ZOR SZCZEGOLOWYCH KRYTERIOW OCENIANIA ZACHOWANIA
(do wykorzystania zarowno przy systemie punktowym jak i tradycyjnym)

Ocene wzorowg otrzymuje uczen, ktory:

(tu nalezy wpisac kryteria np. wzorowo wywigzuje sie z obowigzkow ucznia zapisanych w
statucie szkoty)

Ocene bardzo dobrg otrzymuje uczen, ktory:

(tu nalezy wpisac kryteria np. wykazuje iniciatywe w pracach na rzecz klasy, szkofy i
Srodowiska)

Ocene dobrg otrzymuje uczen, ktory:

(tu nalezy wpisac kryteria np. wywigzuje sie z obowigzkow i zadari powierzonych mu przez
nauczycieli)

Ocene poprawna otrzymuje uczen, ktory:
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(tu nalezy wpisac kryteria np. z matymi uchybieniami wywigzuje sie z obowigzkow ucznia
zapisanych w statucie szkoty)

Ocene nieodpowiednig otrzymuje uczen, ktory:

(tu nalezy wpisac kryteria np. nie pracuje na miare swoich mozliwosci)

Ocene naganng otrzymuje uczen, ktory:

(tu nalezy wpisac kryteria np. ulega natogom i namawia do tego innych)
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Zatacznik nr 4.
WZOR PUNKTOWYCH KRYTERIOW OCEN Z ZACHOWANIA
Jednym z kryterium zachowania jest liczba punktow zdobytych przez ucznia zgodnie z

zasadami zawartymi w regulaminie.

Ustala sie nastepujgce przedziaty punktowe dla poszczegdlnych ocen:

Wzorowe - .......... punktéw i wiecej
Bardzo dobre - .......... = reeens punktow
Dobre - .......... = reeens punktow
Poprawne - .......... = reeens puktéw
Nieodpowiednie — .......... = e pnktéw
Naganna - ponizej .......... pnktéw
1. Na poczatku semestru uczen otrzymuije .......... punktow.

2. Uczen zdobywajac dodatkowe punkty podnosi ocene z zachowania, obnizg jg w
przypadku utraty punktéw.

3. Nauczyciele oraz inne osoby zaangazowane w prace wychowawcza zgtaszaja
wychowawcy uwagi pozytywne oraz negatywne dotyczace zachowania danego ucznia. O
ilosci przyznanych punktéw decyduje wychowawca.

PUNKTACJA ZACHOWAN POZYTYWNYCH

(tu nalezy wpisac swoje kryteria)
Np.
1) Udziat w organizowaniu imprez klasowych od 0 do +10 pkt
PUNKTACJA ZACHOWAN NEGATYWNYCH

(tu nalezy wpisac swoje kryteria)

Np.
1) palenie papierosow - 30 pkt
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Zalacznik nr 5.

SCHEMAT KRYTERIOW OCEN Z ZACHOWANIA
Z UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU PUNKTOWEGO

[0 7ol=] 3 1= S otrzymuje uczen, ktory:

uzyskat .....ccceeeiiiennnn. wiecej punktdw (Srodrocznie ................. pkt) pod warunkiem, ze suma
punktdw ujemnych nie przekroczyta ................

[0 7o7=T 3 1= S otrzymuje uczen, ktory:

uzyskat od .............. dO wovrrrrieeeernins punktow (Srddrocznie ............. e pkt) pod
warunkiem, ze suma punktow ujemnych nie przekroczyta ..........cccoevvnnnns

(0 7o=Y ) 1) otrzymuje uczen, ktory:

uzyskat od ................ o [o JRU punktéw (Srédrocznie ............... T pkt)
(0 7o7=Y 3 1= Y otrzymuje uczen, ktory:

uzyskat od ......ccceeeernnnn. o [o JUUUU punktdw ($rédrocznie ................. ——— pkt)
[0 7o7=T 3 1= S otrzymuje uczen, ktory:

uzyskat od ......ccceeerennn. o [o PP punktdéw (Srédrocznie ............... e pkt)
[0 7ol=Y 3 - otrzymuje uczen, ktory:

uzyskat sume punktow mniejszg od .........cceeeeveveenn.
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KRYTERIA OCENIANIA ZACHOWANIA

Zalacznik nr 6.1.

Ocene wzorowa otrzymuje uczen, ktory:

wzorowo wywigzuje sie z obowigzkdw ucznia zapisanych w statucie szkoty,

wzorowo spetnia wszystkie wymagania szkolne, jest wzorem do nasladowania dla
innych uczniow w szkole i Srodowisku,

pomaga w hauce stabszym uczniom,

na tle klasy wyrdznia sie kulturg osobistg i kulturg zachowania wobec wszystkich
pracownikdw szkoly, uczniow i o0sOb dorostych na wszystkich zajeciach
organizowanych przez szkote lub inne instytucje,

wykazuje duzg inicjatywe w pracach na rzecz klasy, szkoty i srodowiska,

jest pilny w nauce i sumienny w petnieniu wszystkich funkcji i zadan powierzonych
mu przez nauczycieli,

systematycznie uczeszcza do szkoty i wszystkie nieobecnosci ma usprawiedliwione w
ciggu 7 dni,

moze mie¢ w semestrze nie wiecej niz 2 spdznienia,

w semestrze nie ma zadnej godziny nieusprawiedliwionej nieobecnosci,

szanuje podreczniki, mienie szkolne i spoteczne oraz mienie kolezanek i kolegow,

nie ulega natogom i nie namawia do nich innych uczniéw,

nie unika odpowiedzialnosci za swoje postepowanie,

przestrzega stosowania stroju galowego i zasad zachowania na uroczystosciach i
imprezach organizowanych przez szkote,

nie ma zadnych uwag o niestosownym zachowaniu.

Zatacznik nr 6.2.

Ocene bardzo dobrg otrzymuje uczen, ktory:

bardzo dobrze wywigzuje sie z obowigzkdw ucznia zapisanych w statucie szkoty,
bardzo dobrze spetnia wszystkie szkolne wymagania i jest systematyczny w nauce
bardzo dobrze przestrzega zasad zdrowia, higieny i estetyki osobistej oraz
najblizszego otoczenia

szanuje wszystkich pracownikow szkoty,

wykazuje inicjatywe w pracach na rzecz klasy, szkoty i srodowiska,

doktadnie spetnia wszystkie funkcje i wywigzuje sie z zadan powierzonych mu przez
nauczycieli

systematycznie uczeszcza do szkoty i wszystkie nieobecnosci ma usprawiedliwione w
ciggu 7 dni,

moze mie¢ w semestrze nie wiecej niz 4 spdznienia

w semestrze ma nie wiecej niz jedng godzine nieusprawiedliwionej nieobecnosci,
szanuje podreczniki, mienie szkolne i spoteczne oraz mienie kolezanek i kolegow,

dba o mienie szkolne

nie ulega natogom i nie namawia do nich innych uczniéw,
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przestrzega stosowania stroju galowego i zasad wiasciwego zachowania na
uroczystosciach i imprezach organizowanych przez szkote.

Zalacznik nr 6.3.

Ocene dobrg otrzymuje uczen, ktory:

dobrze wywigzuje sie z obowigzkdw ucznia zapisanych w statucie szkoty,

dobrze spetnia wszystkie szkolne wymagania i jest systematyczny w nauce,
przestrzega zasad zdrowia, higieny i estetyki osobistej oraz najblizszego

kulturalnie zachowuje sie wobec oséb dorostych,

chetnie bierze udziat w pracach na rzecz klasy, szkoty i Srodowiska,

spetnia wszystkie funkcje i wywigzuje sie z zadan powierzonych mu przez nauczyciel,
systematycznie uczeszcza do szkoty i wszystkie nieobecnosci ma usprawiedliwione w
ciggu 7 dni,

moze mie¢ w semestrze nie wiecej niz 6 spdznien,

w semestrze ma nie wiecej niz 4 godziny nieusprawiedliwionej nieobecnosdi,

szanuje podreczniki, mienie szkolne i spoteczne oraz mienie kolezanek i kolegow,

nie ulega natogom i nie namawia do nich innych uczniéw,

przestrzega stosowania stroju galowego i zasad wtasciwego zachowania na
uroczystosciach i imprezach organizowanych przez szkote.

Zalacznik nr 6.4.

Ocene poprawng otrzymuje uczen, ktory:

z matymi uchybieniami wywigzuje sie z obowigzkdw ucznia zapisanych w statucie
szkoty, a stosowane $rodki zaradcze odnoszg pozytywny skutek,

cechuje go poprawna kultura zachowania wobec 0s6b dorostych oraz kolezanek i
kolegow,

sporadycznie, w sposdb niezamierzony narusza przyjete zasady kultury osobistej,
przestrzega zasad zdrowia, higieny i estetyki osobistej oraz najblizszego otoczenia
stara sie uczestniczy¢ w zyciu klasy,

wykazuje che¢ wspdtpracy z wychowawcg,

nie powoduje ktotni, konfliktdw i bdjek,

w semestrze nie spoznit sie na zajecia wiecej niz 8 razy,

moze mie¢ w semestrze nie wiecej niz 7 godzin nieusprawiedliwionej nieobecnosdi,
przewaznie przestrzega zasad stosowania stroju galowego i zasad wiasciwego
zachowania na uroczystosciach i imprezach organizowanych przez szkote.
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Zalacznik nr 6.5.

Ocene nieodpowiednig otrzymuje uczen, ktory:

nie wywigzuje sie z obowigzkdw ucznia zapisanych w statucie szkoty,

ma lekcewazacy stosunek do pracownikow szkoty i innych osdb dorostych,

nie przestrzega zasad czystosci, higieny i estetyki osobistej oraz najblizszego
otoczenia,

nie pracuje na miare swoich mozliwosci,

stosuje przemoc fizyczng i psychiczna,

w semestrze spoznit sie wiecej niz 10 razy,

w semestrze ma wiecej niz 10 godzin nieusprawiedliwionej nieobecnosci,

uzywa wulgaryzmow

nie dba o podreczniki, mienie szkolne i spoteczne oraz mienie kolezanek i kolegow,
ulega natogom i namawia do tego innych,

notorycznie przeszkadza w prowadzeniu lekcji,

nie przestrzega zarzadzen porzadkowych obowigzujgcych w szkole,

ucieka z lekcji, opuszcza pierwsze, ostatnie lub wybrane lekcje.

Zalacznik nr 6.6.

Ocene naganng otrzymuje uczen, ktory:

jest niezdyscyplinowany, razgco nie wywigzuje sie z obowigzkow ucznia zapisanych w
statucie szkoty,

ma arogancki stosunek do pracownikdw szkoty i innych oséb dorostych

W sposoOb razacy nie przestrzega zasad czystosci, higieny i estetyki osobistej oraz
najblizszego otoczenia,

zneca sie psychicznie i fizycznie nad stabszymi, jest agresywny

w semestrze spdznit sie wiecej niz 15 razy,

w semestrze ma wiecej niz 15 godzin nieusprawiedliwionej nieobecnosci,

nie wykazuje checi wspdtpracy z wychowawcg i innymi nauczycielami,

stosuje szantaz, wytudzanie lub zastraszanie,

uzywa wulgarnego jezyka,

ulega natogom i namawia do tego innych

kradnie,

dziata w nieformalnych grupach,

niszczy mienie szkole oraz mienie kolezanek i kolegow

wagaruije,

R4
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Zalacznik nr 6.7.

PRZYKLAD RAM PUNKTACII DODATNIE]

Wychowawca przyznaje punkty za:

Aktywny udziat w zajeciach szkolnych(lekcje, kota zainteresowan itp.) | 0 — 10 pkt
Kolezenska postawa 0 — 10 pkt
Pomoc kolezenska (systematyczna) 0 — 10 pkt
Kultura osobista 0 — 10 pkt
Estetyczny ubidr higiena osobista 0 — 10 pkt
Stosunek do nauki 0 — 10 pkt
Praca na rzecz klasy 0 — 10 pkt
Praca na rzecz szkoty 0 — 10 pkt
Reprezentowanie szkoty 0 — 10 pkt
Wszyscy nauczyciele na biezgco mogg wpisac punkty za:

Pochwata od nauczyciela 0 - 10 pkt
Kolezenska postawa 0 — 5 pkt

Pomoc kolezenska (dorazna) 0 — 5 pkt

Kultura osobista 0 — 5 pkt

Praca na rzecz klasy 0 — 5 pkt

Praca na rzecz szkoty 0 - 10 pkt
Godne reprezentowanie szkoty 0 - 10 pkt
Pochwata od dyrektora szkoty 10 — 50 pkt
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Zalacznik nr 6.8.

PRZYKLADOWE KRYTERIA PUNKTOWE OCEN Z ZACHOWANIA

Ocene wzorowa otrzymuije uczen, ktory:

uzyskat 600 i wiecej punktow (Srddrocznie 300pkt) pod warunkiem, ze suma punktow
ujemnych nie przekroczyta 20

Ocene bardzo dobra otrzymuje uczen, ktory:

uzyskat od 480 do 599 punktéw ($rddrocznie 240- 299 pkt) pod warunkiem, ze suma
punktéw ujemnych nie przekroczyta 30

Ocene dobra otrzymuje uczen, ktdry:

uzyskat od 280 do 479 punktow ($rédrocznie 140 - 239pkt)

Ocene poprawng otrzymuje uczen, ktory:

uzyskat od 200 do 279 punktéw ($rédrocznie 101 - 139pkt)

Ocene nieodpowiednig otrzymuje uczen, ktory:

uzyskat od 0 do 199 punktéw ($rédrocznie 0 — 100 pkt)

Ocene naganng otrzymuje uczen, ktory:

uzyskat sume punktéw mniejszg od 0
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Zalacznik nr 7.

KARTA WYCIECZKI/IMPREZY

Termin wycieczki/imprezy: .........cccceeeeenen. Ho$¢ dni ....oeeeeveereneee Klasa ..............
Liczba uczestnikOw: ........cccccceevveeecnennnne.
Kierownik wycieczki/imprezy (imi€ i N@zwisKo): ........ccoveviiiiiieiiiie e
Liczba OpieKUNOW: ......c.ovvviiciiciiias
Srodek lokomocji: ......ccovveeeviiieiiiiiee

Oswiadczenie:

Zobowigzuje sie do przestrzegania przepisow dotyczacych zasad bezpieczerstwa na
wycieczkach i imprezach dla dzieci i mtodziezy.

Opiekunowie wycieczki/imprezy:

L tel.kontaktowy (Kom.) .....ccccevvriiiiinnniinennn,
2 e tel.kontaktowy (kom.) .....ccccevviiiiinnniinennn,
S e tel.kontaktowy (Kom.) .....ccccevvriiiiinnniinennn,

(imie i nazwisko)
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HARMONOGRAM WYCIECZKI/IMPREZY

Kierownik wycieczki/imprezy

(podpis)

Adres punktu

Data . 2
i godz Km Miejscowosc Program noclegowego
) i Zywieniowego
ZATWIERDZAM
(pieczec i podpis dyrektora szkoty/placdwki)
LISTA UCZESTNIKOW WYCIECZKI
l.p. Imie i nazwisko Klasa Numer telefonu
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Zalacznik nr 8.

OGOLNE ZASADY ORGANIZOWANIA WYCIECZEK SZKOLNYCH
Na podstawie ,, Nowa szkota. Prawo i organizacja”, , Gtos Pedagogiczny”- maj 2009r.
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 08.11.2001r.

Kazda wycieczka szkolna musi by¢é w szczegétowy sposob zaplanowana i
zorganizowana. Pod uwage nalezy wzig¢ wiek, stopied rozwoju psychofizycznego, stan
zdrowia ucznidw, a takze specyfike wycieczki oraz warunki w jakich sie bedzie ona odbywac.

Wycieczki szkolne mogg by¢ realizowane w ramach zaje¢ lekcyjnych, pozalekcyjnych,
pozaszkolnych w nastepujgcych formach:

a) wycieczki przedmiotowe - realizowane przez nauczycieli w celu uzupetnienia
obowigzujgcego programu nauczania w ramach danego przedmiotu lub przedmiotéw
pokrewnych,

b) wycieczki krajoznawczo- turystyczne — nie wymagajg przygotowania kondycyjnego i
umiejetnosci specjalistycznych,

c) imprezy krajoznawczo — turystyczne — np. biwak, konkursy, turnieje,

d) imprezy turystyki kwalifikowanej i obozy wedrowne — wymagajg przygotowania
kondycyjnego, umiejetnosci  specjalistycznych, w tym  postugiwania  sie
specjalistycznym sprzetem,

e) imprezy wyjazdowe — zwigzane z realizacjg programu nauczania w zakresie wielu
przedmiotdw np. zielone, zimowe, ekologiczne szkoty.

Minimalny okres trwania wycieczki szkolnej to jeden dzien. Liczba opiekunéw
przypadajgca na liczbe uczestnikow wycieczki(wyjscia)
zalezy od dtugosci trasy wycieczki, rodzaju $rodka lokomocji i charakteru przewidzianych
zajec:
a) na wycieczce przedmiotowej lub krajoznawczo - turystycznej — minimum 2
opiekunow,
b) na wycieczce turystyki kwalifikowanej — jeden opiekun na grupe do 10 osdb, chyba ze
przepisy szczegblne stanowig inaczej,
c) przy przejazdach kolejowych- jeden opiekun na 9 uczestnikow,
d) na szlakach wodnych i w Tatrach — jeden opiekun na 5 uczestnikéw wycieczki,
e) w czasie wyjscia ucznibw — jeden opiekun na 30 osdb na terenie miasta, jeden
opiekun na 15 oséb przy korzystaniu ze $srodkéw komunikacji miejskiej.

W przypadku organizacji wycieczki szkolnej obowigzkowa jest obecnosc¢
kierownika wycieczki ktory:
a) opracowuje program i harmonogram wycieczki lub imprezy,
b) opracowuje regulamin i zapoznaje z nim wszystkich uczestnikow,
C) zapewnia warunki do petnej realizacji programu i regulaminu wycieczki lub imprezy
oraz sprawuje nadzor w tym zakresie,
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d) zapoznaje uczestnikow z zasadami bezpieczenstwa oraz zapewnia warunki do ich
przestrzegania,

e) okresla zadania opiekuna w zakresie realizacji programu, zapewnienia opieki
i bezpieczenstwa uczestnikom wycieczki lub imprezy,

f) nadzoruje zaopatrzenie uczestnikdbw w sprawny sprzet iekwipunek oraz apteczke
pierwszej pomocy,

g) organizuje transport, wyzywienie i noclegi dla uczestnikow,

h) dokonuje podziatu zadan wsréd uczestnikow,

i) dysponuje S$rodkami finansowymi przeznaczonymi na organizacje wycieczki lub
imprezy,

j) dokonuje podsumowania, oceny i rozliczenia finansowego wycieczki lub imprezy po jej
zakonczeniu.

czas organizacji wycieczek szkolnych nalezy przestrzega¢ nastepujacych zalecen:

Wycieczka powinna by¢ prawidtowo przygotowana pod wzgledem programowym oraz
organizacyjnym.

Program, trasa, cel, harmonogram wycieczki oraz regulamin zachowania uczniéw
powinien by¢ omoéwiony ze wszystkimi uczestnikami oraz ich rodzicami (podpis ucznia i
rodzica).

Na udziat ucznibw w wycieczce wymagana jest pisemna zgoda rodzicdw (prawnych
opiekundw). W ramach wycieczek przedmiotowych obowigzuje odrebne oswiadczenie
rodzicOw obowigzujace przez caty okres nauki ucznia w gimnazjum.

Rodzice zobowigzani sg poinformowac kierownika wycieczki o stanie zdrowia dziecka,
prowadzonym leczeniu, ewentualnych  alergiach, uczuleniach i innych
przeciwwskazaniach.

Kierownik wycieczki powinien posiada¢ zaswiadczenie o ukonczeniu kursu dla kierownikéw
wycieczek szkolnych.

Opiekunami wycieczki powinni by¢ nauczyciele zatrudnieni w szkole.

Uczestnicy wycieczek narciarskich, rajdéw w rejony gorskie, muszg posiada¢ umiejetnosc jazdy
na nartach.

Zabrania sie prowadzenia wycieczek z mtodziezg podczas burzy, $niezycy i gotoledzi.

W razie gwattownego zatamania sie warunkow pogodowych (szczegdlnie przy
planowaniu wycieczek pieszych gorskich), nalezy wycieczke odwotac.

W wycieczkach gdrskich mogg bra¢ udziat uczniowie po ukonczeniu 14 lat.

Nie wolno uczestnikom wycieczki zezwala¢ na kapiel, ptywanie lub wyptywanie na todziach
lub kajakach, jezeli nie zostato to uwzglednione w programie wycieczki.

12. Przed wyruszaniem z kazdego miejsca pobytu, w czasie zwiedzania, przejazdow oraz

przybycia do punktu docelowego, nalezy bezwzglednie sprawdzaé stan liczebny
uczestnikéw.

13. Dtugos¢ trasy i tempo nalezy dostosowaé do wydolnosci najstabszego uczestnika kazdej

14.

wycieczki.
Wydieczki powinny rozpoczynac i koficzy¢ sie na placu szkolnym, skad uczniowie udajg sie do
domu (po godzinie 21:00 — wytacznie pod opiekg rodzicow).

Dokumentacja wycieczki powinna zawierac:

karte wycieczki,

liste uczestnikdw,
pisemne zgody rodzicdw,
regulamin wycieczki,
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e dowdd ubezpieczenia uczestnikbw od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw, numer
polisy,
e rozliczenie finansowe.

16. Rozliczenie wycieczki sktada sie w terminie 2 tygodni od dnia jej zakonczenia u
dyrektora szkoty.

17. Kierownik i opiekunowie nie ponoszg kosztdw przejazdu, zakwaterowania, wyzywienia i
innych zwigzanych z programem wycieczki.

18. Kierownik wycieczki, po zasiegnieciu opinii wychowawcy, moze odmdwic zgody na
uczestnictwo w wycieczce uczniowi, ktdry czesto nie przestrzega regulaminu szkoty i
swoim zachowaniem moze uniemozliwi¢ petng realizacje programu wycieczki.

19. W przypadku organizacji wycieczki poza granice kraju dyrektor szkoty musi zgtosic jg
do organu sprawujgcego nadzdér pedagogiczny i organu prowadzacego placdéwke
dotgczajac takie dokumenty jak: karte  wycieczki, liste jej uczestnikow, kserokopie
ubezpieczenia uczestnikdw.

Do najczesciej organizowanych wycieczek szkolnych mozemy zaliczy¢:
Wycieczka w gory

Wycieczki piesze na obszarze parkdow narodowych i rezerwatdw przyrody, oraz lezacych
powyzej 1000 m nad poziomem morza, narciarskich na terenach goérskich mogg prowadzi¢
tylko osoby uprawnione - przewodnicy turystyki godrskiej posiadajgcy uprawnienia
przewodnika turystyki gorskiej i narciarstwa PTTK.

Przed rozpoczeciem wycieczki w gory nalezy:

zaleci¢ uczestnikom wycieczki wtasciwy ubior,

zadbac by uczestnicy wycieczki zabrali jedynie plecak,

przeprowadzi¢ z uczestnikami rozmowe na temat zachowania sie w gorach,
powiadomi¢ uczestnikow o koniecznosci bezwzglednego podporzadkowania sie
poleceniom osoby prowadzgcej wycieczke,

e pozostawi¢ informacje w miejscu zakwaterowania o trasie wycieczki i przewidywanej
godzinie powrotu.

W trakcie trwania wycieczki na poczatku i koncu grupy idzie osoba dorosta. Uczestnicy
wycieczki sg tak ustawieni, ze na poczatku (za przewodnikiem) idg osoby stabsze
kondycyjnie, a na koncu osoby silniejsze. Wszyscy uczestnicy poruszajg sie wylgcznie po
wyznaczonych szlakach turystycznych. Mtodziez w wieku 13-14 lat nie powinna przekraczac
12-13 km dziennie tj. 4-5 godz. marszu wraz z odpoczynkami.

Wycieczka autokarowa
Zasady organizowania :
e liczebnos$¢ grupy nalezy dostosowac do ilosci miegjsc,

o kazdy opiekun zajmuje sie grupg 15 uczniéw,
e miejsca przy drzwiach zajmujg osoby doroste,
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e przejScie w autokarze musi by¢ wolne, nie mogg tam sie znajdowac¢ dodatkowe
miejsca do siedzenia,

e obowigzkiem opiekundw jest dopilnowanie dzieci w czasie jazdy (nie wolno chodzi¢
po autokarze, siedzie¢ tytem itd.),

e kierownik wycieczki zobowigzany jest zgtosi¢ wyjazd autokaru na policje dzien przed

wyjazdem, w celu kontroli stanu technicznego pojazdu i dokumentacji kierowcy,

kierowca moze prowadzi¢ autokar max. 8 godzin,

autokar musi by¢ oznakowany napisem ,przew0z dzieci”,

nie ma przepisu zabraniajgcego jazde nocg,

postoje mogg sie odbywac tylko na wyznaczonych parkingach,

po kazdej przerwie nalezy sprawdzic liczebnos¢ dzieci,

planujac wycieczke nalezy pozna¢ stan zdrowia uczestnikdow (w razie choroby

lokomocyjnej podaé wczesniej odpowiednig tabletke),

e nalezy zabrac apteczke pierwszej pomocy.

Wycieczka piesza
Zasady organizowania:

liczebno$¢ — 2 opiekundw na grupe do 30 oséb,

w czasie wycieczki jeden opiekun jest z przodu grupy, drugi z tytu,

uczestnicy sg ubrani odpowiednio do miejsca i warunkéw atmosferycznych,

w mieScie poruszamy sie po chodnikach, a poza miastem — lewg strong drogi,

pojedynczo, ustepujgc nadjezdzajgcym pojazdom. Dwdjkami poza miastem chodzimy

wytgcznie po drogach o bardzo matym ruchu,

e W lesie poruszamy sie po oznakowanych szlakach turystycznych lub wyznaczonych
$ciezkach,
opiekun powinien mie¢ ze sobg mape, a wczesniej powinien rozeznac teren,

e przed wyruszeniem uczestnicy powinni by¢ poinformowani o zasadach poruszania sie
po drogach i po lesie,

e nalezy zabrac apteczke pierwszej pomocy.

Norma dtugosci jednodniowej trasy pieszej, w zaleznosci od wieku i stopnia zaawansowania
uczestnikdw moze wynosic¢ od 7 do 30 km.

Kapiele wodne

Nauka ptywania podczas wycieczki moze sie odbywa¢ w miejscach specjalnie do tego
wyznaczonych i przystosowanych w grupach, w ktérych na jednego opiekuna przypadnie nie
wiecej niz 15 osob. W rzekach i akwenach otwartych przed wejsciem do wody nalezy
sprawdzi¢ jej gteboko$¢ na catej przestrzeni przeznaczonej do ptywania. W miejscu
przeznaczonym do ptywania musi by¢ sprzet zapewniajacy bezpieczenstwo, a uczniowie
muszg by¢ nieustannie obserwowani przez nauczycieli i ratownikéw.

Uzywane na wycieczkach wodnych fodzie i kajaki muszg by¢é wyposazone w
odpowiednig ilo$¢ sprzetu ratunkowego. Ucznidw nalezy przeszkoli¢ pod katem umiejetnosci
postugiwania sie nim oraz znajomosci zasad obowigzujgcych na wycieczkach wodnych.
Podczas silnych wiatréw jest bezwzgledny zakaz korzystania z todzi i kajakow.

Wycieczka rowerowa
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Wycieczki rowerowe mogg prowadzi¢ jedynie osoby  posiadajgce uprawnienia
przewodnika turystycznego, przewodnika lub instruktora turystyki kwalifikowanej lub pilota
wycieczek, ktére ukonczyty kurs kierownikéw wycieczek lub posiadajg stopien trenera badz
instruktora tej dyscypliny sportowej. Przed rozpoczeciem wycieczki kierownik zobowigzany
jest sprawdzenia stanu technicznego roweru kazdego uczestnika wycieczki(w przypadku
usterek niedopuszczenie do jazdy),przeprowadzenia rozmdéw na temat bezpiecznego
korzystania z drog publicznych i znajomosci podstawowych przepiséw ruchu drogowego.

Zasady organizowania wycieczki:

e liczebno$¢ — 2 opiekundw na grupe 10-13 ucznidw,

e Wszyscy uczestnicy muszg posiadac karte rowerowa,

e prowadzacy wycieczke jedzie na poczatku, za nim najstabsi w grupie, nastepnie
pozostali uczniowie, drugi opiekun jedzie na koncu grupy (tempo jazdy powinno by¢
dostosowane do najstabszego w grupie),
odstep pomiedzy jadgcymi powinien wynosi¢ do 5 m,
uczestnicy wycieczki jadg jeden za drugim przy prawej krawedzi jezdni,
po zmierzchu wycieczka nie powinna by¢ prowadzona,
opiekun wycieczki ma przy sobie apteczke pierwszej pomocy oraz narzedzia do
ewentualnej naprawy rowerdw oraz zapasowe detki, wentyle i pompke,

e uczestnicy powinni by¢ ubrani w odpowiednig odziez do jazdy na rowerze oraz na
gtowie kask ochronny,
e wszystkie rowery powinny posiadac Swiatetka odblaskowe.

W zaleznosci od wieku i stopnia zaawansowania uczestnikdw wycieczki norma
dtugosci jednodniowej trasy wynosi od 24-84 km.
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Zalacznik nr 9.

REGULAMIN WYCIECZKI SZKOLNEJ

Uczestnik wycieczki szkolnej zobowigzany jest:

ztozy¢ w okreSlonym terminie pisemng zgode rodzicdw (prawnych opiekundéw),
zabrac aktualng legitymacje szkolng,

stuchac polecen kierownika (opiekunéw) wycieczki,

nie oddalac sie od grupy bez zgody kierownika (opiekundw) wycieczki,

wedrowac w szyku zorganizowanym, nie dopuszczac do tworzenia sie wiekszych
przerw w kolumnie marszowej,

punktualnie zgtaszac sie na miejsce zbidrki, positki, wspdlne zajecia, wyjscia itp.,
dostosowac ubranie do planowanych w trakcie wycieczki zaje¢,

dostosowac sie do zasad bezpieczenstwa ustalonych i oméwionych przez
kierownika (opiekundéw) wycieczki,

informowac kierownika (opiekundéw) o ewentualnych dolegliwosciach i o wszystkich
problemach majgcych wptyw na bezpieczernstwo wycieczki,

pozostawi¢ w porzadku wszystkie miejsca pobytu,

zachowac spokdj i powage w miejscach tego wymagajacych (na szlaku
turystycznym, w muzeum, schronisku, Srodkach transportu, teatrze itp.),

zachowywac sie kulturalnie i godnie reprezentowac siebie i szkote. Nie wolno
posiadac i spozywac jakichkolwiek uzywek: alkoholi, papieroséw, narkotykdw itp.

REGULAMIN WYCIECZKI OPRACOWANY NA
PODSTAWIE DZ. U. 97.57.358 Rozporzadzenie
Rady Ministrow z dnia 6 maja 1997 r.

Zapoznatem sie z regulaminem wycieczki i zobowigzuje sie do przestrzegania go.
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miejscowos$¢, data, podpis ucznia

miejscowos¢, data, podpis rodzica

Panel IT — administracyjno - finansowy
Czesc 2.1. ,,Sala gimnastyczna”

Wstep - 15 minut

Przygotowanie propozycji - 90 minut
Prezentacja — 30 minut (10 minut na druzyne)
Ewaluagia — 15 minut

Razem — 150 minut

Instrukcja dla prowadzacego (wydrukowana trafia w rece uczestnikéw):

Jak pamietacie jednym z powodow, dla ktorych odwofano stary zarzad szkoty byt
fatalny stan infrastruktury zwigzanej z prowadzeniem zajec wychowania fizycznego. W sali
gimnastycznej jedynie parkiet, odnowiony kilka lat temu, prezentuje sie przyzwoiclie. Poza
tym sala gimnastyczna i sprzet sportowy sg w bardzo zlym stanie. Od scian odpada farba, w
niektorych miejscach widac slady niewielkiego zalania, spowodowanego zesztoroczng ulewa.
W szkole od dawna nie byto zajec z akrobacji sportowej, bo jedyny koziot ztamat sie 4 lata
temu. Zesztej wiosny, w wyniku przykrego wypadku z udziatem uczniow zawieszono zajecia z
koszykowki (jeden z uczniow ztamat sobie reke, spadajac razem z koszem, po ,wsadzie”).
W szkole nie organizuje sie tez zajec sportowych, poniewaz w sali nie ma widowni, mimo ze
wielkosS¢ pomieszczenia na to pozwala. W zwigzku z tym organ prowadzgcy zdecydowat sie
przyzna¢ Wam dotacje w wysokosci 35 000zt. Waszym zadaniem bedzie przygotowanie
projektu zagospodarowania tej sumy, w taki sposob aby zmodernizowana sala lepiej
nadawata sie do prowadzenia zajec¢ wychowania fizycznego oraz aby pozwalata na rozwijanie
zainteresowari sportowych uczniow.

Organ prowadzgcy po analizie Waszego projektu, zadecyduje o przyznaniu [lub
nieprzyznaniu kolejnych dotacji. Pamietajcie, ze aby otrzymac przyznang Wam sume, musicie
sporzadzic szczegotowy kosztorys oraz opisac sposob wykorzystania nowo zakupionych
urzadzen oraz zaadaptowanych pomieszczeri, Wasz kosztorys musi spetniac okreslone
kryteria, aby mogt byc rozpatrzony przez organ prowadzacy:

1) Nie mozecie wydac wiecej niz przewiduje dotacja. Projekt ma byc¢ gotowy do
natychmiastowej realizacji, nie moze zaktadac dodatkowych Zrodet finansowania
(sponsorow, grantow itp.).

2) Ze wzgledu na niepewng sytuacje na rynku gospodarczym wasz kosztorys powinien
zaktadac 5% rezerwe, dzieki ktorej pokryjecie roznice w cenach materiatow, jesli
zajedzie taka koniecznosc.

3) Na zakup nowych urzgdzeri mozecie przeznaczyc nie wiecej niz 60% catej dotacji, a
na ustugi zwigzane z remontem nie wiecej niz 30%
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4) Sala po modernizacji musi byc¢ przystosowana do prowadzenia co najmniej dwoch
gier zespofowych, elementow gimnastyki sportowej oraz gimnastyki korekcyjney.

Wydajecie srodki publiczne, w zwigzku z tym starajcie sie rozdysponowac srodki jak
najracjonalniej, nie zaniedbujgc jednak troski o bezpieczeristwo i dobre samopoczucie
uczniow. MozZecie korzystac z Internetu oraz wszelkich zatacznikow i wskazowek otrzymanych
na poprzednich etapach, w tym z opisu sytuacyjnego szkoly. Na przygotowanie swojego
Projektu macie 90 min.”

Prowadzacy przekazuje uczestnikom wydrukowang instrukcje oraz symboliczng
decyzje organu prowadzacego (zat. 1.). Podczas pracy grup, udziela uczniom dodatkowych
wyjasnien, moze wskazywac¢ dodatkowe rozwigzania aby pobudzi¢ twdrczos¢ mitodziezy,
motywuje, zacheca, dba o dobry klimat wspdtpracy.

Po zakonczeniu prac kazda z trzech grup prezentuje swoje pomysty. Po zakonczeniu
wszystkich prezentacji, kazda grupa wskazuje mocne i stabe strony projektéw innych druzyn.
Argumenty te zapisujemy na duzych kartkach papieru w tabeli (zat. 2.), po czym omawiamy,
z zachowaniem zasad konstruktywnej krytyki. Mozna zastosowac taki sposdb oceny
pomystow - omawiajgc dany projekt kazdy z ucznidw musi dokonczy¢ zdania:

Podoba mi sie ten projekt. Uwazam, Ze jego najmocni€jszg strong jest to, Ze.......
Gdybym miat/a go udoskonalic, to.....

Prowadzacy kieruje dyskusjg w taki sposdb, aby uczestnicy mogli doceni¢ jak
najwiekszg ilos¢ ciekawych i skutecznych rozwigzan, a ich autorzy mogli sie poczué
wzmochnieni.

Panel IT — administracyjno - finansowy
Czesc 2.2. ,,Sala gimnastyczna”

Wistep- 5minut

Przygotowanie propozycji- 80 minut
Prezentacja — 30 minut (10 minut na druzyne)
Gfosowanie — 5 minut

Razem - 120 minut

Po przerwie gracze wracajg do gry. Jesli istnieje taka konieczno$¢ warto w tym
miejscu wprowadzi¢ zabawe ruchowo integracyjng, ktéra pozwoli uczniom na odreagowanie
emocji, rozruszanie sie, pobudzenie energii przed drugg czescig panelu. Wybor gry zalezy od
prowadzacego, ktory bacznie obserwuje warunki wspdtpracy w grupie.

Po zakonczeniu zabaw Prowadzacy przedstawia drugg cze$¢ instrukcji (po odczytaniu
wrecza jej wydruk graczom):

~Organ prowadzacy jest bardzo zadowolony z Waszych propozycji modernizacjl
infrastruktury sportowej. Wszystkie projekty miaty swoje mocne strony i zostaly bardzo
pozytywnie rozpatrzone. W zwigzku z tym, postanowit postawic przed Wami jeszcze jedno
zadanie. Jedno pomieszczeri szkolnych jest jeszcze niewykorzystane, od wielu lat stoi puste,
Z braku srodkow na remont oraz dobrego pomystu na jego zagospodarowanie. Mozecie
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zaproponowac dowolny sposob wykorzystania tego pomieszczenia. Pamietajcie jednak o tym,
Ze powinno ono stuzyc jak najlepiej catej spotecznosci szkolnej. Wezesniej byty juz proby
zagospodarowania tego pomieszczenia, ale nie powiodty sie one z powodu konfliktu roznych
interesow. Nauczyciele marzyli o nowym pokoju nauczycielskim, bo ich stary wydawat sie byc¢
zbyt maty. Samorzad Uczniowski nalegat by pokdj ten przeznaczyc na Szkolnej Gazetki oraz
Radiowezta. Rodzice i nauczyciele informatyki apelowali o nowg, wiekszg sale komputerows,
zas czes¢ przedstawicieli Rady Rodzicow zwracata uwage na potrzebe zorganizowania
wiekszej | bardziej nowoczesnej szatni szkolnej.

Zaproponujcie wiasny pomyst na zaadaptowanie i pozZniejsze wykorzystania tego
pomieszczenia. Uzasadnijcie swoj wybor, przedstawiajgc konkretne korzysci dla spotecznosci
szkolnej. Przedstawcie orientacyjny kosztorys. Na zagospodarowanie pomieszczenia mozecie
przeznaczy¢ dodatkowe srodki przyznane na ten cel przez organ prowadzgcy, w wysokosci
12 000 zt. MozZecie korzystac z Internetu oraz wszystkich otrzymanych wczesniej zatacznikow
i wskazowek. Czas na przygotowanie propozycji to 80 min. Po uptywie tego czasu kazda z
grup bedzie miata 10 minut na zaprezentowanie, w dowolnie wybranej formie, efektow
swojej pracy.”

Prowadzacy wrecza uczniom wydrukowang instrukcje oraz symboliczng decyzje
organu prowadzacego (zat. 3.). Podczas pracy druzyn prowadzacy starajg sie monitorowac i
wspieraC prace zespotow adekwatnie do warunkdw grupowych oraz mozliwosci ucznidw,
pamietajac jednak, ze najwieksza wartoscig gry, s samodzielne, autorskie pomysty ucznidw.

Po zakonczeniu wszystkich prezentacji przechodzimy do omdwienia pomystow i
podsumowania. Mozemy zaczg¢ od formy zabawowej:

Wystuchalismy wszystkich propozycji. Wszystkie sg ciekawe i bardzo tworcze.
Zobaczmy co by sie stato, gdyby spotecznos¢ szkolna mogta wybrac tylko jeden z
zaprezentowanych pomystow. Wyobrazmy sobie, Ze sami jestesmy ta spotecznoscig i
weZmiemy udziat w gfosowaniu. Aby nie ulegac opinii innych pierwsza czesc¢ gtosowania
bedzie tajna. Sprobujmy wybrac pomyst najbardziej korzystny dla spotecznosci szkolnej.
Kazdy z Was bedzie mogt wybrac jeden, jego zdaniem najlepszy projekt, jednak z
wytaczeniem propozycji wtasnej druzyny. Pomysicie teraz, ktory z projektow najlepiej godzi
interesy uczniow, nauczycieli i rodzicow. Zapiszcie pomyst na kartce.”

Prowadzacy rozdaje graczcom mate karteczki. Kiedy wszyscy uczestnicy zapiszg swoje
gtosy, przechodzimy do czesci jawnej — kazdy gtosuje, odczytujgc swojg kartke, jednoczesnie
argumentujgc swdj wybor (argumentacja jest najwazniejszg czeScig gtosowania, wiec
prowadzacy powinien zadba¢ by byta rzetelna, adekwatna i realna). Prowadzacy
podsumowuje liczbe gtosoéw i ogtasza symbolicznego zwyciezce.

W kolejnym kroku przechodzimy do dyskusji o innych sytuacjach w do$wiadczeniu
uczestnikdw, w ktérych wazne byto godzenie potrzeb réznych grup intereséw. Dyskusja
moze dotyczy¢ tego, co nalezy bra¢ pod uwage, aby w takiej sytuacji podejmowac jak
najlepsze decyzje, jak rozwigzywac konflikty, jak wypracowywac dobre kompromisy.

Po dyskusiji przechodzimy do zamkniecia panelu, podobnie jak po pierwszym i drugim
spotkaniu.
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Zalacznik nr 1.

DECYZ]JA ORGANU PROWADZACEGO 1

Przekazujemy Panstwu jako nowemu Zarzadowi Szkoty kwote 35000 zt na
modernizacje infrastruktury sportowej. Cele modernizacji powinny obejmowac:

e lepsze przystosowanie sali gimnastycznej oraz jej wyposazenia do prowadzenia zajec
wychowania fizycznego;

e lepsze przystosowanie infrastruktury sportowej do rozwijania zainteresowan
sportowych uczniow

Dotacja moze by¢ rozliczona, tylko w oparciu o szczegdtowy kosztorys, spetniajgcy
okreslone kryteria:

1. Budzet modernizacji nie moze przekracza¢ zatozonej kwoty 35 000 zt, a kosztorys nie
moze zaktada¢ dodatkowych zrédet finansowania.

2. Kosztorys musi obejmowac 5% rezerwe finansowa, gwarantujgcg bezpieczenstwo
budzetu w przypadku wahan cen materiatow budowlanych.

3. taczny koszt zakupu nowych urzadzen nie moze przekroczy¢ 60% catkowitego
budzetu, a koszty wykonania ustug remontowych 30%.

4. Efektem modernizacji musi by¢ przystosowanie sali gimnastycznej oraz jej
wyposazenia do realizacji treningdw co najmniej dwoch gier zespotowych oraz
elementdw gimnastyki sportowej oraz gimnastyki korekcyjne;j.

Informujemy, Ze po przeprowadzeniu analizy efektywnosci wykonania tych zadan,
podejmiemy decyzje o ewentualnym przyznaniu kolejnych dotacji.

Organ Prowadzacy
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Zalacznik nr 2,

TABELA WZAJEMNEJ OCENY PROJEKTOW

. ) Miejsce na nazwe druzyny

Mocne strony naszej propozycji

Stabe strony naszej propozycji

38



Zalacznik nr 3.

DECYZJA ORGANU PROWADZACEGO 2
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Przekazujemy Panstwu dotacje celowg w wysokosci 12 000 zt, do wykorzystania na
prace remontowe i adaptacje niezagospodarowanych pomieszczen szkolnych.

Wybor sposobu i celu adaptacji pozostawiamy do decyzji Zarzadu Szkoty, jednak
warunkiem poprawnego rozliczenia dotacji, bedzie uzasadnienie wybranego projektu oraz
przedstawienie korzysci, jakie wprowadzona modernizacja przyniosta catej spotecznosci
szkolnej.

Prosimy o przedstawienie koncepcji adaptacji wraz z jej uzasadnieniem oraz
ramowym budzetem.

Organ Prowadzacy

Panel IITI — marketing i zarzagdzanie personelem

Czesc 3.1 ,,Akcja charytatywna”

Wstep- 10 minut
Przygotowanie propozycji- 80 minut
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Prezentacja — 30 minut (10 minut na druzyne)
Podsumowanie — 15 minut

Razem - 135 minut

Instrukcja dla prowadzacego (wydrukowana trafia w rece uczniow):

,,Od kilku lat Wasza Szkofa wspofpracuje z organizacig, ktora zajmuje sie niesieniem
pomocy potrzebujagcym dzieciom. W tym roku ta organizacia zwrdcita sie do Was - nowej
dyrekcji — z prosba o przeprowadzenie zbiorki pieniedzy na rzecz chorych dzieci w Afryce.

Waszym zadaniem jest ustalenie, jakg forme bedzie miata zbiorka pieniedzy oraz
przygotowanie sfe do jej organizacji przez zbudowanie zespotu projektowego.

W pierwszej kolejnosci zastanowcie sie nad réznymi sposobami przeprowadzenia
zbiorki pieniedzy i wybierzcie ten, ktory Waszym zdaniem, pozwoli zebrac jak najwiecej
srodkow (wreczamy druzynom ,,Wskazowki dotyczgce organizowania akcji charytatywnych”,
Zatgcznik nr 1).

PozZniej wykonajcie dziatania zwigzane z organizacjg akcji charytatywnej:

1. Zastanowcie sie, ile 0sob bedziecie potrzebowac do zespotu organizacyjnego.

2. Jakie to beda osoby? Aby precyzyjnie okreslic Wasze oczekiwania wobec
angazowanych do tej akcji osob, wypetnijcie ,profil kompetencyjny”. (Wreczamy
druzynom zatgcznik nr 2. ,Wzor profilu kompetencyjnego”)

3. Przydzielcie zadania osobom biorgcym udziat w tej akcji i wpiszcie je do tabeli.
(Wreczamy druzynom ,,Przydziat zadan” zatacznik nr 3.)

4. SporzadZcie kontrakty z wybranymi piecioma osobami, ktore chcecie zaangazowac
do tego przedsiewziecia. (Wreczamy druzynom ,,Wzor kontraktu”, zatacznik nr 4. )

5. Wymyslcie hasto promujace te zbiorke pieniedzy.

Macie do dyspozycji: wskazowki dotyczace organizowania akcji charytatywnych, wzor profilu
kompetencyjnego, wzor kontraktu, tabele z przydziatem zadari, dostep do Internetu. Czas na
przygotowanie Waszych propozycji to 80 minut. Po uptywie tego czasu kazda z grup bedzie
miata 10 minut na zaprezentowanie w dowoinie wybranej formie efektow swojej pracy. Po
zakoriczeniu wszystkich prezentacji wspoinie przeprowadzimy podsumowanie zadania.”

Po podaniu instrukcji prowadzacy wrecza uczestnikom niezbedne materiaty i,
podobnie jak w poprzednich panelach, monitoruje przebieg pracy. Po uptywie wyznaczonego
czasu uczestnicy przedstawiajg wyniki dziatan. Podczas prezentacji mozliwe jest zadawanie
autorom dodatkowych pytan, a po zakonczeniu z prezentacji omawiane sg jej mocne strony i
najciekawsze elementy. Po zakonczeniu prezentacji przechodzimy do dyskusji na temat —
ktéra z akcji charytatywnych mogtaby przynie$¢ najwieksze korzysci finansowe, ktdra
zmobilizuje najwiekszg cze$¢ spotecznosci lokalnej, ktora przyniesie dodatkowe korzysci.
Moze sie to odby¢ w podobny sposdb jak w panelu II - na duzych arkuszach papieru dla
kazdej z druzyn tworzona jest tabela (zatacznik nr 5), w ktdrej pozostate zespoty zapisujg
swoje uwagi na temat mocnych i stabych stron propozycji konkurentéw.

Panel III sktada sie z jednego zadania. Po jego zakonczeniu przechodzimy do
podsumowania catej gry ,Szkota doskonata”.
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Zatacznik nr 1.
Wskazowki dotyczace organizowania akcji charytatywnych:
1. W celu zorganizowania imprezy charytatywnej trzeba zaangazowa¢ w jego realizacje
odpowiednig liczbe osdb, ktdrym nalezy przydzieli¢ jasno okreslony zakres obowigzkdw.

2. Warto rozwazy¢ zaangazowanie wolontariuszy, ktdrych mozna szukac¢ wsrdd znajomych i
przyjaciét oraz rodziny.
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3. Postaw na oryginalno$¢. Najbardziej interesujgce imprezy majg najwieksze wsparcie i
moga sie nimi zainteresowac nawet lokalne media.

4. Zaangazowanie w akcje osdb publicznych, moze réwniez zwiekszyé zainteresowanie
impreza.

5. Impreza musi dawac rado$¢ wszystkim osobom w nig zaangazowanym, a po imprezie
warto jg podsumowac i ocenic.

6. Niezaleznie od sposobdw , fundusze trzeba gromadzi¢ zgodnie z obowigzujgcym prawem
i przepisami.

Zalacznik nr 2.
WZOR PROFILU KOMPETENCYINEGO
Profil kompetencji jest zestawieniem wszystkich predyspozycji, kryteriow
wymaganych od poszczegdlnych pracownikow w organizacji. Profile pozwalajg porownywac

wymagania kompetencyjne stawiane pracownikom z rzeczywistym poziomem ich spetnienia.

Profil kompetencji jest Zrodtem informacji wykorzystywanym miedzy innymi przy
tworzeniu opisdw stanowisk pracy, rekrutacji i selekcji pracownikdéw.

Profil kompetencji obejmuje:

UMIEJETNOSCI

KOMPETENCIE

MOTYWACIA

Zatacznik nr 3.

TABELA Z PRZYDZIALEM ZADAN

Osoby zaangazowane

w akgje charytatywna Przydzielone zadania
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2
3
Zalacznik nr 4.
WZOR KONTRAKTU
Kontrakt
zawarty w dniu.......cccoceeeieenen. Wittt pomiedzy
PSS ] . P RRRT
a R e
§1
Kontrakt zostaje zawarty na okres od dnia ...........cccccoeveeee. dodnia.....cceeeveeeinnenn.
§2
Celem KONEraKtu JESE.........oi et e enes
§3
Strony postanawiajg, ze kontrakt obejmuije:........................ e S
§4

Kontrakt zostat sporzadzony w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej
ze stron.

(podpis) (podpis)
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Zalacznik nr 5.

Mocne strony propozycji/

Podoba mi sie ten pomyst. Jego
najmocniejszg strong jest to, ze...

Stabe strony propozycji/

Gdybym mogt/a go udoskonali¢, to
zmienitbym/ zmienitabym....
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ETAP IV — ZAKONCZENIE I PODSUMOWANIE

W podsumowaniu gry ,Szkotg doskonata” najwazniejszym fragmentem bedzie
omowienie osobistych doswiadczen uczestnikéw oraz sesja informacji zwrotnych, w ktorej
zarowno prowadzacy jak i uczestnicy sobie nawzajem beda mogli udzielic wskazdwek
dotyczacych osobistego potencjatu w zakresie umiejetnosci liderskich, umiejetnosci
wspbtpracy, kreatywnosci itp. Waznym elementem podsumowania, bardzo wzmacniajgcym
warto$¢ takich informacji bedzie udziat eksperta ds. zarzadzania (role tg moze odegrac
Dyrektor szkoty, ktéry brat udziat w etapie I) ktdry po wystuchaniu pomystéw ucznidw,
bedzie mogt podzieli¢ sie swoimi wrazeniami, wzmacniajac tym samym i urealniajgc pomysty
mtodziezy. Podsumowanie sktada sie z dwdch podstawowych elementdéw: symbolicznego
(syntetycznej prezentacji ,Szkota doskonata”) oraz sesji informacji zwrotnych, przedzielonych
so0dczarowaniem” czyli ostatecznym pozegnaniem sie z petnionymi rolami. Catos¢
podsumowania przewidziana jest na ok. 90 min. Najlepiej przeprowadzi¢ je bezposrednio po
realizacji III panelu.

Instrukcja dla prowadzacego:

,,Powoli nadchodzi czas podsumowania Waszych pomystow jako zarzqdzajgcych
szkotq. W zarzgdzaniu, obok kreatywnosci, bardzo wazng rzeczq jest umiejetnos¢ kreowania
misji i wizji, myslenia strategicznego, przysztosciowego, dzialania w oparciu o wartosci.
Dlatego waszym ostatnim juz zadaniem bedzie stworzenie zwiegzlej prezentacji pt. ,,Nasza
szkota doskonata”. Opierajgc si¢ na Waszym doswiadczeniu i wnioskach ze wszystkich trzech
paneli, sprobuj wyloni¢ najwazniejsze cechy, jaki powinna spetniaé szkota doskonata.
Sprobujcie opowiedzie¢ na pytania: jaka powinna by¢ misja takiej szkoly (np. jakich
absolwentow powinna miec), na jakich zasadach si¢ opierac, jakimi cechami powinien sie
charakteryzowa¢ personel szkoty? Na przygotowanie prezentacji macie 20 min. Uruchomcie
catq swojg tworczosS¢ i sprobujcie przedstawi¢ swojg wizje ,,Szkoly doskonatej” symbolicznie,
w postaci rysunku, rzezby, schematu graficznego. Do dyspozycji macie wszystkie materialy
papiernicze oraz to co sami znajdziecie na terenie szkoly i wokot niej.”

Grupy przystepuja do realizacji zadania. Po jego zakonczeniu rozpoczynamy
spotkanie z ekspertem ds. zarzadzania. Instrukcja dla prowadzacego:

., Zanim przystgpimy do prezentacji Waszych wizji, przywitajmy naszego eksperta
Pan/Panigq...., ktorego znacie z naszego pierwszego spotkania. Pan/ Pani.... wystucha razem z
nami Waszych propozycji i potem wspolnie sie¢ im przyjrzymy”.

Grupy kolejno przystepuja do prezentacji swoich pomystow. Po zakonczeniu kazdej z
prezentacji prowadzacy odpytuje pozostale ekipy, sprawdzajac jak dobrze pamigtaja przebieg
calej gry. Pytamy o to jaki byt pomysl prezentujacej grupy na rozwigzanie problemow
wychowawczych, modernizacj¢ infrastruktury i organizacj¢ akcji charytatywnej. Po
przywolaniu tych wspomnief,, pytamy o gorace wrazenia z prezentacji misji. Po zakonczeniu
prezentacji prosimy eksperta o odniesienie si¢ do ustuchanych propozycji, wskazanie ich
najmocniejszych stron, odniesienie ich do realidw zarzadzania szkola. Wazne jest zeby
ekspert skupiat si¢ na pozytywnych stronach obserwacji i swoja wypowiedzia wzmacniat
uczestnikOw, nie przekraczajac ram adekwatnosci i realno$ci. Warto zadbac réwniez o to, aby
uczestnicy po swoich prezentacjach mogli porozmawia¢ z ekspertem, zadajac mu dodatkowe
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pytania na temat zarzadzania szkola. Po tej czgsci zegnamy si¢ z ekspertem i przechodzimy
do dalszej czg$ci podsumowania.

Przed sesja informacji zwrotnych uczestnicy powinni pozegna¢ si¢ z rolami.
,Odczarowanie” moze przybra¢ role prostej formuly: uczestnicy kolejno zdejmuja
identyfikatory wypowiadajac kwesti¢ ,,nie jestem dyrektorem, jestem uczniem, mam na imi¢
...... ”. Mozna tez zastosowac formy bardziej symboliczne jak ,,prysznic” podczas ktorego
zmywamy z siebie rol¢ i emocje z nig zwigzane lub zdejmowanie kostiumu roli.

Po ,,odczarowaniu” przechodzimy do sesji informacji zwrotnych ,.kazdy z kazdym”, w
ktérej uczestnicy beda mieli okazje podzigkowaé sobie za wspolprace oraz udzieli¢ informacji
0 mocnych stronach i zasobach potencjatu. W zaleznos$ci od potrzeb i mozliwos$ci grupy sesja
ta moze przebiec w dwdch wariantach:

1. Uczestnicy siadajg naprzeciwko siebie w dwoch rzgdach. Stworzone pary (osoby siedzace
naprzeciwko siebie) maja 2 min, aby przeprowadzi¢ ze sobg rozmowg¢ na temat: ,,W
Twoim zachowaniu najbardziej podobato mi si¢/ imponowato mi... Chciatbym/tabym Ci
podzickowa¢ za... Najbardziej zapamigtam Ci¢ z tego, ze....” Po dwoch minutach
uczestnicy z jednego rzedu przesuwaja si¢ o jedno miejsce, dzigki czemu tworzg si¢ nowe
pary. Gre kontynuujemy tak dlugo, az ,,kazdy porozmawia z kazdym”.

2. Siadamy w kregu. Kazdy z uczestnikow otrzymuje kolorowa kart¢ papieru, podpisuja ja
swoim imieniem, po czym podaja osobie siedzacej po lewej stronie. Wszyscy wpisujg na
kartkach sgsiada informacje zwrotne (odpowiedzi na takie pytania jak w wersji 1.) po
czym podaje kartke. Gre kontynuujemy do mementu, w ktérym kartki wrocg do
wiascicieli z informacjg od wszystkich pozostatych cztonkow grupy.

Na zakonczenie proponujemy uczniom podsumowanie. Moderator bierze piteczke i
rzucajac do jednego z uczestnikow projektu zacheca do odpowiedzi na nastepujace pytania:

1) Czego oczekiwatem po tym projekcie?

2) Co mi dal ten projekt?

3) Co mnie najbardziej zaskoczylo? Ktore zadania byly dla mnie najlatwiejsze/
najciekawsze? A ktore sprawily wiecej problemow lub znudzity?

4) Kto z uczestnikow i dlaczego bytby, wedtug Ciebie, dobrym zarzgdzajgcym szkotq?

Prowadzacy moderuje ,,rundke”, w ktorej wszyscy uczestnicy projektu odpowiadajg
na pytania, wybierajac kolejnego moéwce poprzez rzucenie do niego piteczki. Kiedy wszyscy
si¢ wypowiedza, dzickujemy sobie nawzajem za udzial w projekcie. Nastepuje pozegnanie,
podczas ktdrego uczestnicy otrzymuja pamigtkowe dyplomy i drobne upominki.
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