RYS HISTORYCZNY
Szkolenie rzemieślników w okresie rozbiorów Polski
Zakłady Doskonalenia Zawodowego w prostej linii wywodzą się z działalności szkoleniowej rzemiosła polskiego. Działalność ta zapoczątkowana została w Warszawie w 1861 roku przez prof. Romana Żulińskiego, z którego inicjatywy rozpoczęto prowadzenie odczy​tów oświatowych dla rzemieślników. Instytucjonalnie działalność ta zmaterializowała się w 1875 roku, kiedy to rozpoczęło działalność Muzeum Rolnictwa i Przemysłu, w którym organizowane były Sale Rysunkowe dla różnych zawodów. W związku z carskim zakazem prowadzenia polskich szkół i kursów, stały się one faktycznymi salami wykładowymi, w których prowadzono zajęcia dydaktyczne. Właśnie powołanie tego Muzeum uznawane jest za początek przyszłej działalności Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Warszawie.

Kolejnym etapem było powołanie w 1882 roku przez Muzeum Rolnictwa i Przemysłu autonomicznej instytucji pod nazwą Muzeum Rzemiosł i Sztuki Stosowanej, która wzorem macierzystej instytucji obok udzielania porad zawodowych i technicznych czy gromadzenia wzorów sztuki rzemieślniczej, w sposób nieoficjalny kształciła rzemieślników w rzemiosłach artystycznych. Znaczenie Muzeum po I wojnie światowej głównie z braku odpowiednich funduszy systematycznie malało. Nie polepsza sytuacji przekształcenie go w 1935 roku w Instytut Naukowy Rzemieślniczy.

Instytuty Rzemieślnicze w okresie międzywojennym
W tym samym czasie w szeregu miast polskich rozpoczynają działalność oświatową inne instytuty będące protoplastami kolejnych Zakładów Doskonalenia Zawodowego. Najwcześniej, bo w 1915 roku, powstał w Krakowie Krajowy Instytut Popierania Przemysłu i Rękodzielnictwa, w latach późniejszych przekształcony w Instytut Rzemieślniczo-Przemysłowy. W instytutach tych prowadzono m.in. szkolenie w takich zawodach jak introligatorstwo, fotografika, hafciarstwo czy tkactwo. Rok 1915 uznajemy za początek działalności przyszłego Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Krakowie.
Protoplastą Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Katowicach jest powołany w 1926 roku Śląski Instytut Rzemieślniczo-Przemysłowy, a Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Poznaniu powołany w 1931 roku Instytut Rzemieślniczo-Przemysłowy. Za początek działalności Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Łodzi przyjmuje się utworzenie w 1936 roku łódzkiego Oddziału Instytut Naukowego Rzemieślniczego w Warszawie, a Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Toruniu dzień 11 listopada 1938 roku, kiedy to powołano Pomorski Instytut Rzemieślniczo-Przemysłowy, którego działalność po II wojnie światowej kontynuował Pomorski Instytut Oświaty Zawodowej.
Te sześć Instytutów, pragnąc skoordynować prowadzoną przez siebie pracę szkoleniową i doskonalącą, planowało zwołanie jesienią 1939 roku zjazdu i ewentualne powołanie do życia Związku Instytutów Rzemieślniczo-Przemysłowych. Zamysł ten udało się zrealizować dopiero po II wojnie światowej. Na zjeździe w dniu 23 czerwca 1946 roku powołana została Centrala Naukowych Instytutów Rzemieślniczych Rzeczypospolitej Polskiej, następnie w 1948 roku przekształcona w Związek Zakładów Doskonalenia Rzemiosła, a w 1962 roku w Związek Zakładów Doskonalenia Zawodowego, obchodzący w bieżącym roku jubileusz 60-lecia działalności.
Działalność po II wojnie światowej
Zanim doszło do powołania Centrali, po II wojnie światowej z zadaniem przygotowywania wyspecjalizowanych kadr rzemieślniczych i robotniczych dla potrzeb odbudowującego się kraju reaktywowały swoją działalność istniejące przed wojną instytuty i powstawały kolejne, które początkowały działalność przyszłych Zakładów Doskonalenia Zawodowego.
Pierwszym, powołanym jeszcze w trakcie trwania działań wojennych w 1943 roku, był Lubelski Instytut Doskonalenia Rzemiosła, którego pracę kontynuuje Zakład Doskonalenia Zawodowego w Lublinie, do dzisiaj funkcjonujący w tej samej siedzibie przy ul. Królewskiej 15. Do dnia zakończenia wojny Instytut Lubelski wyuczył zawodu na 39 kursach 1 117 osób.
W 1945 roku powołano kolejne instytuty: Były to:

● powołany 4 lipca 1945 roku Naukowy Instytut Rzemieślniczy w Białymstoku, który działalność szkoleniową rozpoczął w zasadzie (poza kilkudziesięcioma przeszkolonymi) w następnym roku – obecnie Zakład Doskonalenia Zawodowego w Białymstoku,
● powołany 8 września 1945 roku Naukowy Instytut Rzemieślniczy w Kielcach, który rozpoczął działalność kursem elektromechanicznym dla czeladników i mistrzów zakończonym egzaminem i wydaniem świadectw w styczniu 1946 roku – obecnie Zakład Doskonalenia Zawodowego w Kielcach,
● powołany 12 grudnia 1945 roku Instytut Naukowo-Rzemieślniczy w Gdańsku, który w pierwszym roku swojej działalności przeszkolił na 10 kursach 345 osób – obecnie Zakład Doskonalenia Zawodowego w Gdańsku.

W 1946 roku, do czasu powołania Centrali Naukowych Instytutów Rzemieślniczych Rzeczypospolitej Polskiej, utworzono jeszcze:
● z inicjatywy ówczesnego Ministerstwa Przemysłu i Handlu w dniu 23 maja 1946 roku Naukowy Instytut Rzemieślniczy w Olsztynie, poprzednik Wojewódzkiego Zakładu Doskonalenia Zawodowego, którego działalność oświatową kontynuuje Warmińsko-Mazurski Zakład Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie     o r a z

● z inicjatywy działaczy rzemieślniczych, pierwszy na ziemiach odzyskanych Rzemieślniczy Instytut Naukowy w Szczecinie (15 czerwca 1946 roku) – obecnie Wojewódzki Zakład Doskonalenia Zawodowego w Szczecinie.

Po powołaniu Centrali w kolejnych latach utworzono:

● 25 sierpnia 1946 roku Naukowy Instytut Rzemieślniczy w Rzeszowie – obecnie Zakład Doskonalenia Zawodowego w Rzeszowie,
● 7 września 1946 roku w Szklarskiej Porębie Rzemieślniczy Instytut Naukowy z siedzibą we Wrocławiu – obecnie Dolnośląski Zakład Doskonalenia Zawodowego we Wrocławiu,
● w 1947 roku Instytut Naukowy Rzemiosła w Opolu – obecnie Wojewódzki Zakład Doskonalenia Zawodowego w Opolu.

Ważnym wydarzeniem w rozwoju oświaty rzemieślniczej było zwołane w dniu 8 stycznia 1948 roku w Warszawie nadzwyczajne zebranie Rady Głównej Centrali Naukowych Instytutów Rzemieślniczych Rzeczypospolitej Polskiej, w którym uczestniczyli reprezentanci wszystkich instytutów i izb rzemieślniczych oraz przedstawiciele Ministerstw: Przemysłu i Handlu, Oświaty, Kultury i Sztuki, Odbudowy oraz Pracy i Opieki Społecznej. Na tym zebraniu uchwalono zmianę nazwy Centrali Naukowych Instytutów Rzemieślniczych RP na Związek Zakładów Doskonalenia Rzemiosła (ZZDRz), a Naukowych Instytutów Rzemieślniczych na Zakłady Doskonalenia Rzemiosła, ustalając również jednolite statuty dla wszystkich zakładów. Jednolite statuty dla zakładów obowiązywały aż do 1989 roku.

W tym okresie Zakłady Doskonalenia Rzemiosła coraz szerzej zaczęły zajmować się szkoleniem na kursach zawodowych robotników i podejmować kształcenie młodzieży usankcjonowane formalnie w 1950 roku zgodą Państwowej Komisji Planowania Gospodarczego na organizowanie i prowadzenie warsztatów szkoleniowo-produkcyjnych dla młodocianych robotników.
Przed przekształceniem ZZDRz w Związek Zakładów Doskonalenia Zawodowego utworzono jeszcze dwa Zakłady Doskonalenia Rzemiosła. Były to:

● powołany w dniu 1 października 1950 roku przez 22 cechy rzemiosł różnych kolejny zakład na ziemiach odzyskanych – Koszaliński Zakład Doskonalenia Rzemiosła z siedzibą w Słupsku – obecnie Zakład Doskonalenia Zawodowego w Słupsku,
● jako ostatni powołany w dniu 1 września 1959 roku Zakład Doskonalenia Rzemiosła w Zielonej Górze – obecnie Zakład Doskonalenia Zawodowego w Zielonej Górze.
W ten sposób we wszystkich ówczesnych województwach funkcjonowały Zakłady Doskonalenia Rzemiosła, dając początek późniejszej ogólnopolskiej sieci placówek oświatowych ZDZ.
Kolejnym ważnym wydarzeniem w rozwoju Związku Zakładów Doskonalenia Rzemiosła było uzyskanie w 1959 roku zgody Ministerstwa Oświaty na prowadzenie zasadniczych szkół zawodowych dla pracujących. W pierwszym roku szkolnym (1959/1960) działalności w 83 klasach uczyło się 1 925 młodocianych pracowników warsztatów szkoleniowo-produkcyjnych.
Przez wiele następnych lat kształcenie kursowe, prowadzenie szkół i praktyczna nauka zawodu młodzieży w toku procesu produkcyjnego stały się podstawą działalności Zakładów, znacznie wykraczającą poza pojęcie rzemiosło. I właśnie potrzeba oddania właściwego zakresu działania zakładów (tak motywowano), jak też coraz większe zapotrzebowanie na kwalifikowane kadry robotnicze dla rozwijającego się przemysłu legła u podstaw zmiany w maju 1962 r. nazwy Zwią​zku Zakładów Doskonalenia Rzemiosła na Związek Zakładów Doskonalenia Zawodowego, a Zakładów Doskonalenia Rzemiosła na Wojewódzkie Zakłady Doskonalenia Zawodowego.
Zakłady Doskonalenia Zawodowego w latach 1960 – 1990
Aby lepiej zrozumieć Zakłady Doskonalenia Zawodowego należy wiedzieć, że zawsze (zarówno w przeszłości, jak i obecnie) musiały być samowystarczalne pod względem finansowym, nie otrzymywały – poza ulgami podatkowymi związanymi z działalnością oświatową – dotacji ani z budżetu, ani z innych źródeł publicznych. Pozwalało to na podejmowanie samodzielnych decyzji – w różnym zakresie w różnych okresach działalności – wyrabiając jednocześnie umiejętność szybkiego dostosowywania się do warunków zewnętrznych. Ta cecha pozwoliła pokonywać wszelkie zawirowania i wychodzić z nich czasami z pewnymi stratami, ale zawsze razem. Dawało to możliwość szybkiego odradzania się w nowej rzeczywistości.

Ażeby przetrwać i rozwijać się, Zakłady Doskonalenia Zawodowego musiały szybko odpowiadać działalnością edukacyjną na zachodzące zmiany gospodarcze i społeczne. W pierwszych latach po wojnie szkoliły rzemieślników i robotników niezbędnych dla odbudowy kraju, później kadry dla odradzającego się i rozwijającego przemysłu, uczestnicząc jednocześnie coraz szerzej w procesie wytwórczym. Przejście Polski do gospodarki rynkowej to okres przygotowywania ludzi do znalezienia się w nowej sytuacji, wykorzystywania nowych źródeł informacji, a także odpowiedź edukacyjna na gwałtowanie rosnące bezrobocie. Powoływanie szkół średnich, policealnych i wyższych uczelni było odpowiedzią na rozwijające się aspiracje edukacyjne społeczeństwa. Okres przed- i poakcesyjny do Unii Europejskiej to uzyskiwanie certyfikatów jakości i coraz szersze wykorzystywanie funduszy europejskich, to nauka jak z nich korzystać dla dobra kraju.
Działalność Związku ZDZ w latach 1960 – 1990 prowadzona w trzech podstawowych obszarach:
· kształceniu i doskonalenia kadr dla przemysłu, rzemiosła i rolnictwa systemem kursowym;

· kształceniu młodzieży w szkołach zawodowych i

· praktycznej nauce zawodu mocno powiązanej z procesem produkcyjnym i usługowym dla ludności
charakteryzowała się dynamicznym rozwojem.
W kształceniu kursowym systematycznie wzrastała liczba zawodów i specjalności, w których szkoliły ZDZ-ty, a szczególnie liczba szkolonych osób. I tak – o ile do roku 1960 przeszkolono 922 518 osób – to:

· w latach sześćdziesiątych przeszkolono 2 637 564 osoby,
· w latach siedemdziesiątych przeszkolono 3 770 884 osoby,

· w latach osiemdziesiątych przeszkolono 5 756 734 osoby. (Największą w historii liczbę słuchaczy zanotowano w 1988 roku – wyniosła ona 763 599 osób).

Rozwijało się oprzyrządowanie procesu szkolenia, dobrze wyposażona baza dydaktyczna, liczba wydawanych skryptów do poszczególnych programów (po 20, 30 tytułów w nakładzie łącznym do 500 tys. rocznie), prowadzone było doskonalenie metodyczne wykładowców i instruktorów. Systematycznie przybywało nowych i aktualizowanych merytorycznie programów szkolenia – pod koniec lat osiemdziesiątych Związek ZDZ dysponował Bankiem Programów, w którym znajdowało się prawie 900 pozycji. W 1972 roku rozpoczęto wydawanie Zeszytów Metodycznych, jedynego w tamtym czasie periodyku poświęconego kształceniu kursowemu, a w trzy lata później Materiałów szkoleniowych. Wcześniej zaczęły się ukazywać skrypty wspomagające organizatorów i wykładowców kształcenia kursowego. Systematycznie doskonalono kadrę organizatorów szkolenia i kadrę kierowniczą Zakładów, dając im możliwości otwierania przewodów doktorskich. Organizowano sympozja i konferencje naukowe z zakresu kształcenia dorosłych oraz wystawy produkowanych pomocy dydaktycznych. W pierwszej połowie lat osiemdziesiątych, jako jedne z pierwszych Zakłady Doskonalenia Zawodowego rozpoczęły szkolenia komputerowe, organizując pracownie i wyposażając je w Polbrity (kto je jeszcze pamięta?).
Rozwijało się także szkolnictwo ZZDZ. Rosła liczba szkół zawodowych posiadających uprawnienia państwowe, w których uczyli się młodociani pracownicy warsztatów szkoleniowych. Nauczyciele od 1973 roku byli objęci kartą praw i obowiązków nauczyciela, nauka była bezpłatna, a Zakłady obejmowały uczniów szeroką opieką socjalną (stypendia, internaty, opłacane stancje, dożywianie, obozy letnie) i wychowawczą (letnie i zimowe spartakiady sportowe, rajdy górskie, kajakowe, rowerowe, olimpiady szachowe, uczestnictwo w akcjach harcerskich, np. Operacja Frombork 1001 czy Bieszczady 40). Organizowane były zakładowe i centralne konkursy młodzieżowe: Sprawny uczeń w zawodzie, Każdy uczeń racjonalizatorem produkcji czy Konkurs matematyczny dla uczniów klas trzecich.
Chcąc efektywniej wykorzystywać miejsca praktycznej nauki zawodu w warsztatach (niż demograficzny), Związek uzyskał w 1976 roku zgodę na uruchomienie szkół przysposabiających do zawodu i klas uzawodowionych. Pod koniec lat osiemdziesiątych funkcjonowało 36 zasadniczych szkół zawodowych i 18 szkół przysposabiających do zawodu.
Rozwijają się także trzyletnie kursy młodzieżowe (dla absolwentów szkół podstawowych), które na mocy porozumienia ze Związkiem Rzemiosła Polskiego kończą się egzaminem czeladniczym. Najczęściej były to kursy z zakresu krawiectwa.
W omawianym okresie nastąpił ogromny rozwój inwestycji. Można z perspektywy czasu powiedzieć, że ZDZ wyszły z „kurników” do „pałaców”. Finansowane z własnych funduszy inwestycje budowlane powstawały we wszystkich Zakładach i dziedzinach działalności. Zbudowano nowoczesne kompleksy edukacyjne w Toruniu, Białymstoku, Słupsku, Opolu, Tychach, Przedborzu, Czarnym Dunajcu, Krakowie, Wyszkowie, Stargardzie, Nowogardzie i wielu innych miejscowościach (niektóre z nich były kończone w latach 90.).
Wszystkie te dokonania lat 1960 – 1990 w znacznej części związane z posiadaniem funduszy, mogły mieć miejsce jedynie dzięki dynamicznemu rozwojowi produkcji. Rozwój ilościowy warsztatów, wzrost poziomu technicznego i technologicznego, nawiązanie kontaktów kooperacyjnych z przemysłem, systematyczne unowocześnianie parku maszynowego, wzrost kwalifikacji kadry nauczającej i technicznej, doskonalenie organizacji i zarządzania czy wreszcie własne Biuro Konstrukcyjno-Technologiczne doprowadziły do powstania szkół – fabryk, jak je nazywał profesor Michał Godlewski, wieloletni przewodniczący Krajowej Rady Związku ZDZ. Efektem tego było nie tylko przygotowanie absolwentów, mogących bez dodatkowego szkolenia podejmować pracę, ale także dynamiczny wzrost produkcji i wartości sprzedaży. Niech przykładem będą tu dwie wielkości. Wartość sprzedaży na rynek w roku 1981 wyniosła niecałe 3 mld zł, a już w 1985 wzrosła do ponad 12 mld. Tak więc  pod koniec lat osiemdziesiątych Zakłady Doskonalenia Zawodowego stały się ważnym kooperantem i producentem wyrobów rynkowych oraz usługodawcą dla ludności.
Okres transformacji ustrojowej przyniósł, tak jak w całym kraju, znaczne zmiany w działalności Związku i Zakładów Doskonalenia Zawodowego.

Na fali entuzjazmu Zakłady zaczęły tworzyć własne statuty i przekształcać się w stowarzyszenia osób fizycznych (poza Wojewódzkim Zakładem Doskonalenia Zawodowego w Szczecinie, który pozostał stowarzyszeniem osób prawnych). Pogarszająca się sytuacja ekonomiczna, głównie w związku z gwałtownym zanikiem więzi kooperacyjnych i zapotrzebowania na wyroby produkcyjne i usługi, doprowadziła do ograniczenia działalności warsztatów szkoleniowo-produkcyjnych, a ubożenie społeczeństwa i upadek wielu firm – do spadku zainteresowania kursami.

Trzeba było w wielu przypadkach likwidować nierentowne placówki, zmieniać przeznaczenie budynków, wynajmować lub sprzedawać zbędny majątek (hale warsztatowe, ośrodki wczasowe), znacząco ograniczać zatrudnienie, np. z Biurze ZG zatrudnienie zmalało z ponad osiemdziesięciu w 1989 roku do kilkunastu osób obecnie.

Był jednak obszar działania, który zaczął dynamicznie się rozwijać. Było to szkolnictwo niepubliczne. Powołano w tym okresie do życia technika, szkoły policealne, licea ogólnokształcące i zawodowe. Rozwijają się szkoły dla dorosłych. Liczba szkół z 54 w 1991 roku wzrosła do 523 w roku 2001, a liczba uczniów z 8 229 osób do 35 448 osób i obecnie utrzymuje się na zbliżonym poziomie. Należy zaznaczyć, że są to szkoły niewielkie, które szybko mogą zmieniać swój profil kształcenia dostosowując go do potrzeb środowisk, w których funkcjonują. Powołane zostały także cztery niepaństwowe wyższe uczelnie, dla których organami założycielskimi są Zakłady Doskonalenia Zawodowego w: Katowicach, Warszawie, Poznaniu i Zielonej Górze. Współorganizatorem szkoły wyższej jest także ZDZ w Gdańsku.
Przekształcenia strukturalne lat dziewięćdziesiątych XX wieku
Rozwój demokracji spowodował także chęć oderwania się niektórych jednostek organizacyjnych od Zakładów macierzystych. Najczęściej było to związane z niedostosowaną strukturą ZDZ do struktury państwa (17 ZDZ przy 49 województwach). W innych przypadkach wynikało z ambicji pracujących tam ludzi, a w jednym z potrzeby ratowania majątku upadającego Zakładu. Nie zawsze te przekształcenia przebiegały w przyjaznej atmosferze, ale w końcu powstawały nowe Zakłady Doskonalenia Zawodowego i zgłaszały swój akces do Związku ZDZ. Nie wszystkie one działają do dnia dzisiejszego w strukturach Związku. Część z nich ogłosiła upadłość, a ZDZ we Włocławku wystąpił ze Związku.

Pierwszym Zakładem, który został zarejestrowany jako samodzielna jednostka, był Bydgoski Zakład Doskonalenia Zawodowego. Miało to miejsce 2 marca 1990 roku. Zakład podjął działalność na terenie województwa bydgoskiego głównie w zakresie kształcenia kursowego, a także praktycznej nauki zawodu. Z Zakładu toruńskiego wydzielił się także Ośrodek we Włocławku, który po pewnym czasie przekształcił się w spółkę i wystąpił ze Związku.

Kolejne ZDZ powstałe w latach dziewięćdziesiątych to:
● Zakład Doskonalenia Zawodowego w Łomży – zarejestrowany w Sądzie Wojewódzkim 4 czerwca 1990 roku, prowadzący początkowo działalność we wszystkich trzech obszarach (kursy, szkoły i praktyczna nauka zawodu) na terenie województwa łomżyńskiego, wydzielił się z ZDZ Białystok.
● Zakład Doskonalenia Zawodowego w Tarnowie – wcześniej ośrodek ZDZ Kraków – uzyskał samodzielność w dniu 4 kwietnia 1991 roku. Prowadzi tylko działalność kursową na terenie miasta Tarnowa.

● Zakład Doskonalenia Zawodowego w Płocku – wcześniej ośrodek ZDZ Warszawa – uzyskał osobowość prawną 22 stycznia 1992 roku i podjął działalność kursową i szkolną na terenie byłego województwa płockiego.
● Zakład Doskonalenia Zawodowego w Przemyślu – wcześniej warsztat szkoleniowy ZDZ w Rzeszowie – zarejestrowany w Sądzie Wojewódzkim w Przemyślu 14 lutego 1992 roku, aktualnie prowadzi działalność kursową na terenie byłego województwa przemyskiego.

● Zakład Doskonalenia Zawodowego w Nowym Sączu – wcześniej ośrodek szkoleniowy ZDZ Kraków – powstał 3 marca 1992 roku – prowadzi ośrodki szkoleniowe i szkoły na terenie byłego województwa nowosądeckiego.
● Zakład Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim – wydzielił się z ZDZ Zielona Góra – uzyskał osobowość prawną 23 października 1992 roku, prowadził działalność we wszystkich trzech obszarach na terenie dawnego województwa gorzowskiego, gdzie aktualnie prowadzi szkoły i ośrodki kursowe. Od 2002 roku jako Wojewódzki Zakład Doskonalenia Zawodowego.
● Warmińsko-Mazurski Zakład Doskonalenia Zawodowego z siedzibą w Olsztynie – został zarejestrowany w Sądzie Wojewódzkim w Olsztynie w dniu 20 listopada 1992 roku. Przejął on część majątku szkoleniowego po WZDZ w Olsztynie, który ogłosił upadłość w 1994 roku. Zakład Warmińsko-Mazurski prowadzi działalność kursową i szkoły na terenie województwa warmińsko-mazurskiego, a wcześniej olsztyńskiego.

Ponadto w tym samym okresie wydzieliły się ZDZ, które nie są już członkami Związku. Są to Zakłady: Tarnowski z ZDZ krakowskiego, Węgorzewo z ZDZ białostockiego, Bystrzyca Kłodzka i Złotoryja z ZDZ wrocławskiego.
Związek ZDZ w dniu dzisiejszym
Omówione wcześniej przekształcenia doprowadziły do ukształtowania się nowej struktury organizacyjnej Związku. Aktualnie członkami Związku są 24 Zakłady Doskonalenia Zawodowego, obejmujące swoim zasięgiem cały kraj, tworzące jedyną tego typu sieć placówek oświaty niepublicznej.

Zarząd Główny Związku już w latach osiemdziesiątych odszedł od funkcji nadzoru nad Zakładami na rzecz ich pełnej samodzielności, przyjmując na siebie rolę organu inspirującego, wspomagającego i doradczego. Podejmuje działania mające na celu pomoc Zakładom w ich rozwoju współpracując z resortami, urzędami centralnymi, instytucjami naukowymi, centralami związków pracodawców i związków zawodowych, organizacjami pozarządowymi i stowarzyszeniami. Prowadzi współpracę międzynarodową. Organizuje doskonalenie kadr kierowniczych Zakładów. Opracowuje modułowe programy kształcenia kursowego.
Związek ZDZ to nie jego władze statutowe, a Zakłady Doskonalenia Zawodowego. Są one inne niż jeszcze kilkanaście lat temu. Mają już poza sobą kryzys, jaki dotknął nas w połowie lat dziewięćdziesiątych. Są bardziej zróżnicowane dostosowując struktury organizacyjne do potrzeb środowisk i obszarów, na których działają. Wszystkie kontynuują działalność kursową i prawie wszystkie prowadzą szkoły. Znacznie mniej jest warsztatów szkoleniowych, za to coraz częściej nauka zawodu prowadzona jest w pracowniach praktycznej nauki zawodu. Naczelną zasadą jest powtarzalna wysoka jakość świadczonych usług oświatowych. Większość Zakładów posiada certyfikaty jakości z serii ISO 9000, a placówki akredytację Kuratora Oświaty na szereg kursów. Zakłady tworzą i uczestniczą w konsorcjach realizujących programy unijne. Rozwijają bazę i systematycznie wyposażają placówki w nowoczesne, adekwatne do obecnych czasów pomoce dydaktyczne. Cztery ZDZ dobudowały „kolejne piętro gmachu edukacyjnego”, powołując do życia wyższe uczelnie.
Wszystko to, jak i wiele innych przedsięwzięć podejmowanych przez Zakłady Doskonalenia Zawodowego, pozwala z optymizmem patrzeć w przyszłość.
PODSTAWY PRAWNE DZIAŁALNOŚCI ZWIĄZKU
I ZAKŁADÓW DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

Prawo o stowarzyszeniach

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej w art. 12 i 58 deklaruje obywatelom wolność zrzeszania się oraz tworzenia i działania m.in. stowarzyszeń.
Podstawę prawną zrzeszania się daje ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (jednolity tekst: Dz.U. z 2001 r. Nr 79 poz. 855 z późn. zmianami).

Sytuację prawną stowarzyszeń w Polsce od dnia 1 stycznia 1933 roku regulowało rozporządzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 października 1932 roku – Prawo o stowarzyszeniach i obowiązywało do 1989 roku. Zgodnie z obecnie obowiązującym prawem o stowarzyszeniach – stowarzyszenia uzyskują osobowość prawną i mogą rozpocząć swoją działalność z chwilą wpisania do Krajowego Rejestru Sądowego (art. 17), który jest prowadzony w systemie informatycznym.

Odnosząc się do Związku i Zakładów Doskonalenia Zawodowego, obecnie podstawę prawną ich działalności stanowi art. 9 i nast. dot. stowarzyszeń zarejestrowanych i art. 22 dot. związków stowarzyszeń.

Na przestrzeni kilkudziesięciu lat pod rządami prawa o stowarzyszeniach z 1932 roku Związek i Zakłady Doskonalenia Zawodowego zrzeszały stowarzyszenia i osoby prawne. Rejestr stowarzyszeń prowadzony był przez wojewódzką władzę administracji ogólnej, właściwą dla miejsca siedziby stowarzyszeń. W 1989 roku po uchwaleniu nowego prawa o stowarzyszeniach Zakłady Doskonalenia Zawodowego poprzez zmiany statutowe przekształciły się w stowarzyszenia, których członkami zostały osoby fizyczne. Jeden Zakład, tj. WZDZ w Szczecinie, pozostał w starej formule i funkcjonuje jako związek stowarzyszeń – podobnie jak Związek Zakładów Doskonalenia Zawodowego.

Prawo o stowarzyszeniach przewiduje w art. 17 ust. 1a możliwość tzw. podwójnej osobowości prawnej stowarzyszeń, co oznacza, że obok stowarzyszenia jako całości osobowość prawną mogą uzyskać – o ile statut to przewiduje – terenowe jednostki organizacyjne stowarzyszenia, najczęściej są to oddziały.

Z prawa tworzenia jednostek organizacyjnych stowarzyszeń z osobowością prawną korzysta obecnie Dolnośląski Zakład Doskonalenia Zawodowego we Wrocławiu, który utworzył oddział obejmujący swoją działalnością kształcenie kursowe i szkolne.

Pojęcie stowarzyszenia

Prawo o stowarzyszeniach (art. 2) definiuje stowarzyszenie jako dobrowolne, samorządne, trwałe zrzeszenie o celach niezarobkowych. Stowarzyszenie samodzielnie określa swoje cele, programy działania i struktury organizacyjne oraz uchwala akty wewnętrzne dotyczące jego działalności. Działalność stowarzyszenia opiera się na pracy społecznej jego członków, jednakże do prowadzenia swych spraw może zatrudniać pracowników.

Statut i władze stowarzyszenia

Stowarzyszenia zarejestrowane i związki stowarzyszeń często są nazywane stowarzyszeniami statutowymi, gdyż do ich bytu niezbędne jest posiadanie statutu. Co powinno znaleźć się w statucie stowarzyszenia wskazuje art. 10 ust. 1 i 2 Prawa o stowarzyszeniach. Wyliczenie to nie jest wyczerpujące, gdyż w innych artykułach wskazuje się, co można zamieścić w statucie, a ponadto założycielom służy prawo umieszczania w statutach innych postanowień, o ile nie będą one sprzeczne z przepisami prawa.

Prawo o stowarzyszeniach w art. 11 w związku z art. 10 ust. 1 pkt 5 wymaga, by stowarzyszenie miało co najmniej trzy władze:

· walne zebranie członków, które jeżeli statut to przewiduje, może być zastąpione przez zebranie delegatów, przy czym statut musi określać wówczas zasady wyboru delegatów i czas trwania ich kadencji,

· zarząd,

· organ kontroli wewnętrznej.

W Związku i Zakładach Doskonalenia Zawodowego historycznie ukształtowały się nazwy określające dane organy władzy statutowej. W przeważającej części były to Rady Zakładu jako walne zgromadzenia oraz zarządy i komisje rewizyjne. W przypadku Związku ZDZ władzami są: Walne Zgromadzenie zwane Krajową Radą, Zarząd Główny Związku i Komisja Rewizyjna Związku. Niektóre Zakłady, mające dużą liczbę członków, przewidziały w statutach możliwość zastąpienia walnego zebrania członków zebraniem delegatów, określając zarazem zasady wyboru delegatów.

Kompetencje poszczególnych organów władzy stowarzyszenia określają statuty. Należy zaznaczyć, że zgodnie z art. 11 ust. 1 Prawa o stowarzyszeniach najwyższą władzą stowarzyszenia jest walne zebranie członków. W przypadku, gdy członkami stowarzyszenia są także osoby prawne, to z ich upoważnienia działają w różnych organach stowarzyszenia ich przedstawiciele.

Władze stowarzyszenia są z reguły organami kolegialnymi i swoje decyzje podejmują w formie uchwał. Uchwały są czynnościami prawnymi bez względu na to, czy zostały podjęte jednomyślnie, czy też większością przewidzianą w statucie.
KSZTAŁCENIE KURSOWE

Realizacja strategii rozwoju społecznego i gospodarczego kraju, na każdym etapie jego rozwoju, zależy od wielu czynników, wśród których podstawowymi są kwalifikacje zawodowe, umiejętności i kompetencje pracujących.

ZDZ, których poprzednicy, czyli Naukowe Instytuty Rzemiosła RP, mając tradycje edukacyjne sięgające najczęściej początków XX wieku, zawsze zmuszone były dostosowywać zakres i profil swojej oferty edukacyjnej do potrzeb zmieniającego się poziomu rozwoju technologicznego gospodarki. Początkowo było to głównie podnoszenie – w formach kursowych – poziomu ogólnego i zawodowego rzemieślników.

Po II wojnie światowej nastąpiło wzmożone zapotrzebowanie na fachowców specjalności niezbędnych do odbudowy kraju i zapewnienia gospodarczego zaplecza dla stabilizacji życia społecznego. Powstające szkolnictwo zawodowe nie było w stanie zapewnić szybkiego wyuczenia licznych fachowców. Nie tylko więc reaktywowano działalność kursową na rzecz rzemieślników, ale istniejące ZDRz poszerzyły swoje propozycje edukacyjne o kursy przysposabiające do pracy robotników różnych branż.

W latach 1945 – 1950 przeszkolono blisko 170 tys. osób, głównie dla potrzeb przemysłu, rzemiosła, drobnej wytwórczości, spółdzielczości i usług. Fakt ten nie tylko potwierdził znaczenie kursowej formy kształcenia w zawodach gospodarczych, ale również ugruntował pozycję ZDRz jako stowarzyszeń oświatowych. Wielu absolwentów kursów przystępowało do egzaminów na tytuły czeladnika i mistrza w rzemiośle, a w późniejszych latach, po utworzeniu Centralnego Urzędu Szkolnictwa Zawodowego, również na tytuł robotnika wykwalifikowanego.

W latach sześćdziesiątych – w wyniku uzgodnień ze Związkiem Rzemiosła Polskiego – ZDZ rozpoczęły organizowanie 3-letnich kursów dla młodzieży, które zapewniały realizację obowiązku nauki. Największą popularnością cieszyły się kursy krawieckie. Uczestniczyły w nich dziewczęta głównie z małych miast i wsi. Uzyskując, po zdaniu egzaminu, tytuł czeladnika, nabywały kwalifikacje w zawodzie, który pozwalał na podejmowanie pracy w zakładach odzieżowych i pracy na własny rachunek.

W tym samym czasie rozpoczęto wydawanie własnych programów nauczania, zapewniając programową porównywalność kursów organizowanych przez wszystkie ZDZ.

Po otwarciu się Polski na Zachód w latach siedemdziesiątych, oferta kursów organizowanych przez ZDZ znacznie powiększyła się. Warto wspomnieć branżę motoryzacyjną (usługi i szko​lenie kierowców), budownictwo, obsługa dźwigów, suwnic i żurawi, naprawa sprzętu agd i rtv, spawalnictwo, kursy gospodnika, na uprawnienia energetyczne i wiele innych. Warto wspomnieć, że rodzaj organizowanych kursów uzgadniany był z wydziałami zatrudnienia. Obowiązujące ustawodawstwo pozwalało na to, że przynajmniej część słuchaczy mogła korzystać z nauki częściowo lub całkowicie bezpłatnie, bowiem koszty ich nauki refundowane były przez delegujące ich zakłady pracy. Dla wielu osób, szczególnie ze środowisk gdzie nie funkcjonowały szkoły dla dorosłych, kursy były podstawowym sposobem wyuczania zawodu, zdobywania kwalifikacji lub ich podnoszenia.

Należy odnotować fakt, że zdynamizowanie procesów gospodarczych, zwłaszcza w budownictwie wielkopłytowym, w motoryzacji, elektronice, a także turystyce, gastronomii i usługach spowodowało, że kursowa forma zdobywania kwalifikacji stała się relatywnie szybką ścieżką dopasowania kwalifikacji do zapotrzebowania rozwijającej się gospodarki. O ile w latach 1961 – 1970 przeszkolono na kursach zawodowych ponad 2 mln osób, to w następnych dziesięciu latach już ponad 3 mln 700 tys. osób. Szeroka oferta kursowa jak i jego jakość ugruntowały pozycję ZDZ w zakresie kształcenia zawodowego na poziomie robotnika i średniego personelu technicznego.

Nasza zakrojona na szeroka skalę działalność oświatowa wymagała na skupienia wokół ZDZ wielu specjalistów z dziedziny kształcenia zawodowego. Pozwoliło to podjąć decyzję o rozpoczęciu w 1972 roku wydawania Zeszytów Metodycznych, na łamach których następowała wymiana doświadczeń z zakresu teorii i praktyki kształcenia zawodowego i ustawicznego. Już w pierwszych numerach Zeszytów… rozpoczęto dyskusję nt. potrzeby kształcenia szerokoprofilowego w szkołach i doskonalenia zawodowego na kursach. Uznano bowiem, że kształcenie w wąskim profilu niekorzystnie odbija się na losach absolwentów szkół, ograniczając ich szanse zatrudnienia. Warto podkreślić, że lata osiemdziesiąte w edukacji ustawicznej Związku ZDZ to prawdziwy boom edukacyjny.

W latach 1981 – 1989 ZDZ przeszkoliły ponad 5 mln osób na kursach przyuczających do zawodu, kwalifikacyjnych i doskonalących. Warto przypomnieć rok 1988, w którym przeszkolono ponad 760 tys. osób – był to jak dotychczas rok rekordowy pod tym względem w historii Związku ZDZ.

Od 1990 roku następują zmiany w obszarze kształcenia ustawicznego spowodowane przemianami ustrojowymi w Polsce. Urynkowienie gospodarki i przekształcenia własnościowe zmieniają przejściowo priorytety firm i osób fizycznych, co zaskutkowało faktem, iż pomiędzy rokiem 1989 i 1990 nastąpił spadek liczby szkolonych w placówkach edukacyjnych ZDZ o ponad 68 %. Od tego roku liczba szkolonych stabilizuje się na poziomie około 300 tys. rocznie.

W wyniku urynkowienia gospodarki pojawia się w Polsce zjawisko bezrobocia. W jego zwalczanie, poprzez aktywne formy, czyli kształcenie i doskonalenie zawodowe, wpisuje się Związek ZDZ. Już w 1991 roku przeszkolono z Funduszu Pracy blisko 8 000 osób. Do dnia dzisiejszego ZDZ cel ten realizowały sukcesywnie, szkoląc na zlecenie urzędów pracy blisko 380 tys. osób bezrobotnych i zagrożonych bezrobociem. Najpopularniejszymi kierunkami szkolenia była księgowość, bankowość, obsługa sekretarska, budownictwo, spawalnictwo, small-business, transport zewnętrzny i wewnętrzny itp. W 1991 roku po raz pierwszy ZDZ zorganizowały punkty poradnictwa zawodowego. Każdy rok przynosił inne jakościowo i tematycznie propozycje szkoleń, uwzględniających zmiany społeczne i technologiczne w Polsce. Wizyty studyjne pracowników ZDZ w krajach Unii Europejskiej zaowocowały szeregiem różnych inicjatyw na rzecz unowocześnienia procesu kształcenia. Warto wspomnieć chociażby budowlane stacje dydaktyczne, w których doskonalono umiejętności praktyczne słuchaczy kursów z branży budowlanej (np. murarz, glazurnik, posadzkarz, tynkarz), firmy symulacyjne, gdzie poprzez odzwierciedlenie w ośrodku kształcenia typowej struktury organizacyjnej zakładu pracy metodą praktyczną można było nabyć szerokoprofilowe kwalifikacje np. pracownika administracyjno-biurowego. Podjęcie przez MPiPS działań w ramach programu Promocja zatrudnienia i rozwoju służb zatrudnienia, komponent TOR # 9 szkolenie dorosłych zaowocowało zaangażowaniem ZDZ w przygotowanie nowatorskich programów modułowych według procedur MOP. W 1994 roku doświadczenia te zaowocowały podjęciem w Zarządzie Głównym Związku ZDZ decyzji o opracowaniu własnej procedury opracowywania programów modułowych. Ich konstrukcja pozwala na dowolne konfigurowanie treści i możliwości uwzględniania przy podejmowaniu nauki już posiadanych przez kandydatów kwalifikacji. Dziś na ogólną liczbę blisko 1 200 programów w Banku Programów, 150 ma strukturę modułową.

Tematyka programów wynika ze zmian prawnych w różnych obszarach gospodarki, jak również z rozwoju strategicznego kraju i zapotrzebowania gospodarki na pracowników różnych branż i specjalności. Dziś Związek ZDZ jest jedyną pozarządową organizacją oświatową dysponującą takim zapleczem programowym dla prowadzonej działalności oświatowej w formach kursowych.

Kolejne lata to nie tylko umacnianie pozycji ZDZ na rynku usług oświatowych, ale również formalne potwierdzanie ich jakości poprzez uzyskiwanie certyfikatów jakości ISO, akredytacji jednostek wiodących dla różnych obszarów gospodarki, na potrzeby których szkolą np. Instytut Spawalnictwa, Urząd Dozoru Technicznego, Instytut Budownictwa i Górnictwa Skalnego, Centralny Instytut Ochrony Pracy oraz akredytacji Kuratora Oświaty. W uznaniu zasług w sferze edukacyjnej ZDZ otrzymują lokalne nagrody – jakości, fair play, za zasługi dla rozwoju regionu itp. Pozycja lidera w zakresie kształcenia ustawicznego w formach kursowych, zdobyte doświadczenia, nawiązane kontakty i wspólne przedsięwzięcia z partnerskimi organizacjami z zagranicy sprawiły, że z chwilą wejścia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku Zakłady Doskonalenia Zawodowego były przygotowane do uczestniczenia w projektach edukacyjnych finansowanych ze środków Unii. W ciągu 3 lat przeszkolono blisko 67 tys. osób składając projekty samodzielnie bądź uczestnicząc w tworzonych konsorcjach np. do programów SAPARD, Alternatywa, PHARE, EQUEL, Leonardo da Vinci, Sokrates, SPO RZL i ZRORR.

Prestiż i wiarygodność ZDZ podnosi niewątpliwie fakt, iż większość kursów kończy się egzaminami przed komisjami powoływanymi przez Prezesa Zarządu ZDZ, Kuratora Oświaty, szefów Urzędu Regulacji Energetyki, Urzędu Dozoru Technicznego, Transportowego Dozoru Technicznego, Instytutu Transportu Samochodowego, Izb Rzemieślniczych. Wydajemy świadectwa upoważniające do pracy spawalników zgodnie z obowiązującymi normami, do przewozu towarów niebezpiecznych, świadectwa kwalifikacyjne do obsługi i konserwacji urządzeń poddozorowych, świadectwa kwalifikacyjne w obszarze energetyki, do obsługi wózków jezdniowych itd.

W strukturze szkoleń dominują kursy komputerowe, z zakresu transportu zewnętrznego i wewnętrznego, energetyki, handlu i usług, obsługi i konserwacji urządzeń, spawalnictwa oraz bhp. Chociaż w naszej ofercie edukacyjnej wciąż dominują szkolenia twarde, to dzięki różnym poziomom kształcenia adresowana jest ona do osób legitymujących się wszystkimi typami wykształcenia. Reakcją ZDZ na politykę państwa, promującą rozwój gospodarczy poprzez tworzenie małych i średnich przedsiębiorstw, było uwzględnienie w ofercie kursów tematyki związanej z uruchamianiem własnej przedsiębiorczości, marketingu, logistyki, kierowania i zarządzania zasobami ludzkimi, księgowości i doradztwa prawno-podatkowego. Każdy, kto ma pomysł na własną działalność gospodarczą, może w ZDZ zdobyć kwalifikacje niezbędne do założenia i poprowadzenia firmy.

Przemiany programowe w ZDZ widać również na przykładzie oferty edukacyjnej dla nauczycieli, przygotowywanej przez specjalistyczne Ośrodki Kształcenia Nauczycieli. Problematyka ta zasługuje na odrębne opracowanie. Z konieczności podaje się jedynie niektóre rodzaje kursów: Dziecko z zespołem ADHD, Technologie informacyjne i edukacja multimedialna w praktyce szkolnej, Jak podnieść jakość nauczania języków obcych, Twórcze metody pracy w szkole i wiele innych propozycji.

Jak wykazano, ZDZ zawsze były stowarzyszeniami bardzo ściśle związanymi z aktualnymi potrzebami gospodarki i ambicjami edukacyjnymi Polaków. Chociaż stopień naszego uczestnictwa w kształceniu ustawicznym wciąż odbiega od norm w rozwiniętych państwach Unii Europejskiej, to z całym przekonaniem można stwierdzić, że ZDZ mają swój wcale niemały udział w tworzeniu społeczeństwu warunków do nabywania nowych i doskonalenia posiadanych kwalifikacji stosownie do uwarunkowań technologicznych gospodarki. W dostępie do edukacji ustawicznej niemałą barierę stanowił dotychczas fakt ponoszenia kosztów procesu kształcenia przez osoby fizyczne. Dostępność środków unijnych na rozwój zasobów ludzkich powoli ten fakt zmienia.

Posiadając ogromne doświadczenie w dziedzinie edukacji ustawicznej dążymy do stworzenia z ZDZ niepublicznych instytucji rynku pracy, które realizację procesu kształcenia oprą o doradztwo zawodowe, a losami absolwentów zajmą się agencje pośrednictwa pracy. Posiadamy ku temu warunki zarówno kadrowe, jak i bazowe.

Procesy dydaktyczne ZDZ to nie tylko efekt szerokiej oferty programowej. To w znacznym stopniu również warunki techno-dydaktyczne zapewnione przez organizatorów kształcenia. Posiadanie własnej bazy edukacyjnej umożliwia realizowanie długofalowej polityki w zakresie jej wyposażenia w środki dydaktyczne umożliwiające stosowanie w praktyce metod i zasad nauczania zwiększających efektywność kształcenia. Dziś pracownie komputerowe wraz z licencjonowanymi programami to dla wielu ośrodków kształcenia ZDZ standard wyposażenia. Wiele posiada rzutniki multimedialne, drukarki laserowe, pracownie fonetyczne do nauki języków obcych, wideoprojektory. Ponadto dla najczęściej organizowanych kursów tworzone są specjalistyczne pracownie, pozwalające na praktyczne opanowanie umiejętności zawodowych. Warto wspomnieć o pracowniach kosmetycznych, fryzjerskich, masażu, gastronomicznych, eurospawalniach, poligonach manewrowych i budowlanych, pracowniach ADR czy BHP.

Zajęcia na kursach prowadzą wykładowcy posiadający odpowiednie przygotowanie zawodowe i metodyczne, którzy w ramach wewnętrznego nadzoru pedagogicznego są systematycznie oceniani przez odpowiednie służby ZDZ oraz przez słuchaczy. Tryb ten pozwala na bieżącą ocenę pracy wykładowców, rezygnację ze słabych i dokształcanie – zwłaszcza metodyczne – tych, którzy swoją postawą i zaangażowaniem gwarantują jakość procesu nauczania.

Reasumując należy podkreślić, że:

· od 1945 roku do 2005 roku ZDZ przeszkoliły ponad 17 mln osób,

· tematyka i zakres oferowanych przez ZDZ kursów zawsze odzwierciedlała potrzeby gospodarki,

· ZDZ posiadają własny Bank Programów, w którym znajdują się programy nauczania kursowego opracowane przez ZG ZZDZ,

· systematycznie modernizuje się bazę kształcenia i wyposaża pracownie przedmiotowe,

· prowadzi się bank wykładowców zapewniających wysoką jakość procesu kształcenia,

· ZDZ uzyskują różne akredytacje potwierdzające jakość oferowanych przez nie usług oświatowych,

· powszechność usług edukacyjnych umożliwia każdemu stosownie do potrzeb i ambicji zawodowych dostęp do kursowych form kształcenia,

· różne poziomy oferty programowej pozwalają na drożność kształcenia,

· orientacja i poradnictwo zawodowe umożliwiają skorelowanie indywidualnych potrzeb edukacyjnych z zapotrzebowaniem gospodarki na kadrę.
SZKOŁY

Ustawa o systemie oświaty z 7 września 1991 roku stworzyła pozarządowym organizacjom oświatowym możliwość prowadzenia wszystkich typów szkól przewidzianych ustawą, w tym również szkół niepublicznych o uprawnieniach szkół publicznych. W jej efekcie następowała powolna acz systematyczna przebudowa image’u ZDZ, które postrzegane były jako organizacje adresujące swoją ofertę edukacyjną głównie do środowisk robotniczych. W bieżącym roku szkolnym w strukturach ZDZ działa 498 szkół wszystkich typów – poza podstawowymi – w których uczy się 27 642 uczniów – młodzieży i dorosłych.

Zakłady Doskonalenia Zawodowego mogą poszczycić się dziś tym, że kształcenie w formach szkolnych stało się – obok kształcenia ustawicznego w formach kursowych – głównym kierunkiem ich działalności, wpływającym na prestiż firmy, jej wiarygodność, elastyczność i mobilność. Początki kształcenia szkolnego w Zakładach Doskonalenia Zawodowego faktycznie sięgają roku 1959. Wtedy to Związek Zakładów Doskonalenia Rzemiosła otrzymał zezwolenie Ministerstwa Oświaty na zorganizowanie własnych zasadniczych szkół zawodowych dla młodzieży.

Wystąpienie o powyższą decyzję spowodował fakt, iż część młodzieży zmuszona była bezpośrednio po ukończeniu szkoły podstawowej podjąć pracę zawodową. Ten typ szkoły umożliwiał kontynuowanie nauki przy jednoczesnej nauce zawodu w warsztatach szkoleniowo-produkcyjnych i u rzemieślnika. Waga tej decyzji wynikała z faktu, że do tego roku Zakłady Doskonalenia Rzemiosła posiadając własne warsztaty mogły prowadzić dokształcanie teoretyczne młodocianych jedynie na kursach. W 1959 roku Związek Zakładów Doskonalenia Rzemiosła powołał przy 14 Zakładach Doskonalenia Rzemiosła 17 szkół, w których naukę rozpoczęło 1 700 uczniów. Jako organ prowadzący finansował ich działalność, przeznaczając na ten cel nadwyżki osiągane z produkcji wykonywanej przez uczniów i młodocianych w ZDRz. Ukończenie cyklu kształcenia w zasadniczej szkole zawodowej było podstawą do uzyskania tytułu wykwalifikowanego robotnika, który nadawany był przez państwowe komisje egzaminacyjne, działające przy kuratoriach okręgów szkolnych i z ich upoważnienia przy niektórych Zakładach lub tytułu czeladnika, po złożeniu egzaminu przed komisjami egzaminacyjnymi izb rzemieślniczych.

Absolwenci szkół zawodowych pobierający naukę w warsztatach ZDZ otrzymywali tytuł robotnika bez egzaminu, jedynie na podstawie świadectwa ukończenia szkoły i zaświadczenia o odbytym praktycznym wyuczeniu zawodu.

Dla zasadniczych szkół zawodowych utworzonych poza resortem oświaty bardzo ważnym dokumentem, warunkującym ich dalsze istnienie, było zarządzenie Ministra Oświaty w sprawie zasad i warunków prowadzenia niepaństwowych szkół … z 26 lutego 1965 roku. Było ono wydane na podstawie ustawy o rozwoju systemu oświaty i wychowania z 15 lipca 1961 roku, która gwarantowała każdemu obywatelowi zdobycie wykształcenia podstawowego oraz dostępność wszystkich szczebli i kierunków kształcenia. Rozporządzenie stanowiło, że jeżeli szkoły niepaństwowe prowadzone m.in. przez ZZDZ, funkcjonowały na zasadach organizacyjnych i programowych analogicznych do obowiązujących w placówkach państwowych oraz osiągały wyniki nauczania i wychowania uznane za zadowalające przez organy kontrolne administracji szkolnej, mogły im być przyznane uprawnienia państwowe. Otrzymanie takich uprawnień przez szkoły Związku zaskutkowało uznaniem wydawanych przez te szkoły świadectw za równorzędne w stosunku do szkół państwowych.

W 1970 roku zasadnicze szkoły zawodowe zmieniły nazwę na zasadnicze szkoły zawodowe dokształcające, dla których statut opracował już Związek ZDZ. Organizacja procesu nauczania obejmowała zajęcia dydaktyczne w szkole, zajęcia w pracowniach przedmiotowych oraz praktyczne nauczanie zawodu w warsztatach szkoleniowo-produkcyjnych. Nauka w szkole zapewniała teoretyczne przygotowanie uczniów do pracy w charakterze pracownika wykwalifikowanego oraz zapewniała wykształcenie niezbędne do kontynuowania nauki w szkole programowo wyższej.

Największym zainteresowaniem cieszyło się zdobywanie kwalifikacji do wykonywania zawodu: ślusarza, tokarza, elektromechanika, mechanika, montera i stolarza (oraz krawca, który w systemie kursowym był formą realizacji obowiązku nauki).
28 lipca 1975 roku w rozporządzeniu Ministra Oświaty i Wychowania w sprawie organizacji szkół przysposabiających do zawodu obok ZSZ pojawia się nowy typ placówki kształcenia zawodowego, przeznaczony dla uczniów szkół podstawowych, którzy ukończyli co najmniej 6 klas, przekroczyli 15 rok życia i nie rokują nadziei na kontynuowanie nauki w szkole podstawowej. Szkoły takie mogły być tworzone przy szkołach zawodowych odpowiednich kierunków. Przyjęcie do nich odbywało się na podstawie orzeczenia poradni wychowawczo-zawodowej. Cykl kształcenia w SPZ trwał 2 lata i był oparty na ramowym programie kształcenia ogólnego i zawodowego, przy czym na zajęcia praktyczne przeznaczano po 3 dni w tygodniu przez cały cykl kształcenia. Związek ZDZ wystąpił do MOiW o wyrażenie zgody na prowadzenie tego typu szkół w 1976 roku. Pozytywna decyzja resortu pozwoliła na stworzenie warunków do objęcia oddziaływaniem szkolnym tej grupy młodzieży, która z różnych powodów nie była zdolna ukończyć szkoły podstawowej, a objęta była obowiązkiem nauki. Ten typ szkoły prowadzonej przez ZDZ na długie lata określił charakter naszego stowarzyszenia i postrzeganie go przez niektóre środowiska wyłącznie poprzez pryzmat pracy na rzecz młodzieży o bardzo małych ambicjach edukacyjnych. Serwując takie opinie zapominano, że objęcie obowiązkiem nauki tej grupy młodzieży, często zagrożonej wykluczeniem społecznym i marginalizacją, pozwoliło zachować ją w systemie szkolnym, a jednocześnie dobrze przygotować do pracy zawodowej w toku konkretnej pracy produkcyjnej.

Prowadzenie szkół przysposabiających do zawodu zobowiązywało Związek ZDZ do otoczenia tej młodzieży opieką wychowawczą. Podjęto zatem decyzję o utworzeniu przy wszystkich SPZ stanowisk pedagogów szkolnych, ściśle współpracujących z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, które kierowały uczniów do tego typu szkoły, z ich rodzicami, kuratorami sądowymi, a nawet organami ścigania.

Zdumiewające było to, że realizowany przez Związek ZDZ ambitny program pracy wychowawczej i edukacyjnej z młodzieżą niezdolną do realizacji obowiązku nauki w formach szkolnych, usytuował stowarzyszenie na marginesie ówczesnego systemu oświaty. Jednocześnie należy podkreślić, że działalność ta nie miała charakteru dominującego. W 1984 roku, w dwudziestą piątą rocznicę powołania przy Związku Zakładów Doskonalenia Rzemiosła pierwszych szkół, wciąż prowadzono dwa ich typy, 36 zasadniczych szkół zawodowych i 20 szkół przysposabiających do zawodu. Przy czym na ogólną liczbę 8 465 uczniów, 1 481 to byli uczniowie SPZ (17,5 %).

Ponieważ młodociani pracownicy wykonywali zadania produkcyjne, przysługiwało im wynagrodzenie. Dla wielu rodzin był to niewątpliwie istotny czynnik przy podejmowaniu decyzji o wyborze szkoły. Uczniowie rekrutowali się najczęściej ze środowisk robotniczych i chłopskich, ich wynagrodzenie miało znaczący udział w podwyższaniu materialnego standardu życia ich rodzin. Oprócz wynagrodzenia uczniom szkół Związku ZDZ przysługiwało prawo do stypendiów socjalnych, zapomóg oraz finansowania miejsc w bursach i in​ternatach, o ile odległość z miejsca zamieszkania do miejsca nauki i pracy uzasadniała stały pobyt poza domem.

Istotnym elementem pracy wychowawczej szkół było stworzenie najlepszym uczniom możliwości udziału w centralnie organizowanych konkursach Każdy uczeń racjonalizatorem produkcji, Sprawny uczeń w zawodzie, Konkurs matematyczny i Olimpiada szachowa. Znaczącym elementem propagowania i rozwijania zainteresowania nauką zawodu było prawo uczniów do zgłaszania wniosków racjonalizatorskich, dotyczących usprawnień w procesie produkcji. Najlepsze wnioski były wdrażane i przynosiły konkretne, wymierne efekty ekonomiczne ZDZ i uczniowi.

Konkurs Sprawny uczeń w zawodzie stwarzał młodzieży szansę rywalizacji o miano najlepszego ucznia w obrębie konkretnych zawodów krawca, stolarza, ślusarza, elektromechanika itp.

W Konkursie matematycznym rywalizowali uczniowie ZSZ, będący najlepszymi matematykami.

Olimpiada szachowa stwarzała możliwość rywalizowania w obrębie umiejętności nabywanych i doskonalonych poza szkołą.

Najdłużej prowadzony był Konkurs matematyczny. Jego XXV edycja odbyła się w 2000 roku.

Warto w tym miejscu wspomnieć również o wielu przedsięwzięciach inicjowanych przez konkretne szkoły, np. prowadzenie zespołów tańca, recytatorskich, artystycznych, teatralnych. Szkoły organizowały wystawy tematyczne i rocznicowe oraz akademie poświęcone patronom szkół lub twórcom związanym ze środowiskiem lokalnym.

Wspomniane przedsięwzięcia inicjowali sami uczniowie lub ich nauczyciele. Szkoły ZDZ były zatem znane w środowisku lokalnym nie tylko z wysokiego poziomu nauczania, ale i wielu inicjatyw na rzecz środowiska oraz szeroko zakrojonej działalności wychowawczej kształtującej wspaniałe prospołeczne i kulturalne zainteresowania młodzieży. To zaangażowanie oraz fakt, że absolwenci szkół mogli w systemie kursowym zdobyć dodatkowe kwalifikacje potrzebne na rynku pracy, np. w zakresie spawalnictwa, doceniło Prezydium Kolegium Ministerstwa Oświaty i Wychowania, które 22 grudnia 1976 r. uznało, że Związek ZDZ spełnia (…) ważną rolę w tworzeniu warunków dla integracji i współdziałania kursowego systemu kształcenia i doskonalenia robotników z całokształtem systemu szkolnego.

Druga połowa lat siedemdziesiątych i lata osiemdziesiąte to dla ZDZ prawdziwy boom edukacyjny. Pomiędzy rokiem 1976 a 1989 w formach pozaszkolnych przeszkolono ponad 7 mln 800 tys. osób, jednocześnie szkoły Związku ZDZ opuściło 42 671 uczniów, średnio 2 845 uczniów rocznie. Dlatego też Związek zwrócił się do Ministra Oświaty i Wychowania o potwierdzenie zezwolenia na prowadzenie działalności oświatowo-wychowawczej na terenie całego kraju w formach szkolnych i pozaszkolnych. Minister utrzymał m.in. w mocy wcześniejsze zezwolenie na prowadzenie przez Związek ZDZ dwóch typów szkół, a ponadto praktycznej nauki zawodu oraz burs i internatów dla młodzieży uczącej się i pracującej w ZDZ. Jednocześnie zobowiązano Związek do pełnienia nadzoru pedagogicznego nad szkołami i placówkami oraz zapewnienia warunków lokalowych i wyposażenia dydaktycznego dla prowadzonej działalności oraz niezbędnej do tego kadry dydaktycznej. Nadzór pedagogiczny Związek ZDZ sprawował z właściwymi terenowo kuratoriami oświaty i wychowania.

Zasadność przytoczenia w tym miejscu powyższego zezwolenia wynika z faktu, iż było ono podstawą prawną, na którą – obok uchwały ZG ZZDZ z 21 stycznia 1990 roku – powołał się Prezes Zarządu Głównego Związku ZDZ, wyrażając zgodę na zmianę w lutym 1990 roku statusu ZSZ i SPZ w szkoły przyzakładowe poszczególnych Zakładów Doskonalenia Zawodowego. Od tej chwili Zakłady stały się faktycznymi organami prowadzącymi szkoły.

Kolejny etap w rozwoju oświaty w formach szkolnych w strukturach ZDZ nastąpił po roku 1991. Uchwalona 7 września 1991 roku ustawa o systemie oświaty stworzyła osobom prawnym i fizycznym możliwość prowadzenia wszystkich typów szkół przewidzianych ustawą. Ponadto stanowiła, że szkoły mogą być publiczne, niepubliczne i niepubliczne z uprawnieniami szkół publicznych, o ile spełniają wymogi właściwe dla szkół publicznych.

Po szeroko zakrojonej dyskusji nt. perspektyw i zagrożeń kształcenia młodzieży, ZDZ opracowały strategię postępowania zakładającą nie tylko utrzymanie dotychczasowego dorobku, ale przede wszystkim aktywne działanie na rzecz rozszerzenia oferty edukacyjnej o nowe typy szkół. Już w roku szkolnym 1993/94 ZDZ prowadziły 118 szkół, w których uczyło się ponad 12 tys. osób (ponad 7 600 w szkołach publicznych, 2 220 w niepublicznych o uprawnieniach szkół publicznych oraz 2 100 w niepublicznych).

W strukturze szkół – oprócz  dotychczas  omawianych – znalazły  się  licea zawodowe i ogólnokształcące, technika i szkoły policealne. Warto jednak zaznaczyć, że aż 84 % ogółu uczniów stanowili wciąż uczniowie zasadniczych szkół zawodowych i szkół przysposobienia zawodowego.

Kolejne lata nie tylko umacniają pozycję ZDZ jako stowarzyszeń oświatowych wspierających system oświaty, ale wiążą się z generalną przebudową ich oferty edukacyjnej. W roku szkolnym 2004 – 2005, a więc w 45 rocznicę powołania pierwszych szkół, struktura kształcenia obejmowała prowadzenie 571 szkół wszystkich – poza szkołami podstawowymi – typów przewidzianych ustawą o systemie oświaty, przy zdecydowanej przewadze szkół kończących się maturą.

W bieżącym roku szkolnym, a więc w 60. rocznicę powstania Związku, Zakłady prowadzą 498 szkół, w których uczy się 27 642 uczniów. W strukturze szkół przeważają szkoły policealne – 32 %, licea ogólnokształcące i uzupełniające – 27 %, technika i technika uzupełniające – 26 %. Zasadnicze szkoły zawodowe to jedynie 7 % ogółu szkół. Uczniowie szkół policealnych to 28 % ogółu uczących się w szkołach ZDZ, liceów – 29 % i techników – 23 %. Uczniowie ZSZ to 12 % ogółu. Zdecydowana większość szkół ZDZ funkcjonuje w systemie zaocznym i wieczorowym, w szkołach tych uczy się 64 % wszystkich uczniów. 93 % szkół to szkoły niepubliczne o uprawnieniach szkół publicznych.

W szkołach policealnych największym zainteresowaniem cieszy się zdobywanie zawodu technika informatyka, usług kosmetycznych i bhp. W technikach – technika mechanika, technologa żywienia i usług fryzjerskich. W ZSZ dominuje kształcenie fryzjerów.

Powyższe informacje wskazują dobitnie metamorfozę, jaką przeszły ZDZ w obrębie kształcenia szkolnego – od robotnika i młodocianego pracownika do technika, a nawet magistra.

Zgodnie z tradycją, Zakłady pozostają wierne kształceniu zawodowemu. Wszystkie typy szkół zawodowych stanowią 66 % wszystkich szkół, a uczniowie w nich – 64 % ogółu osób uczących się w ZDZ.

Jest rzeczą wiadomą, iż kształcenie zawodowe wymaga odpowiedniego zaplecza w postaci specjalistycznych pracowni oraz środków dydaktycznych. Dlatego też Zakłady w swoich corocznych budżetach przewidują wydatki na tworzenie oraz modernizację istniejących pracowni oraz zakupy sprzętu umożliwiającego nauczycielom prowadzenie zajęć zgodnie z nowoczesną metodyką nauczania. Już w latach dziewięćdziesiątych pracownie komputerowe w szkołach stanowiły ich standardowe wyposażenie.

Aby zapewnić jak największy dostęp do pracowni i specjalistycznego sprzętu, a jednocześnie uniknąć powielania wydatków ponoszonych oddzielnie na rzecz szkół i ośrodków kształcenia, niektóre Zakłady Doskonalenia Zawodowego zmieniając swoje struktury organizacyjne tworzą centra kształcenia, w których realizowane jest kształcenie ustawiczne zarówno w formach szkolnych, jak i pozaszkolnych.

Wysoki standard wyposażenia szkół, kształcenie w zawodach na które jest zapotrzebowanie rynku pracy, doświadczenie zawodowe i metodyczne nauczycieli zaowocowało oddolnymi inicjatywami szkół na rzecz nawiązania współpracy ze szkołami z innych państw Unii Europejskiej. W ramach programu Leonardo da Vinci wspólnie pracowano nad nowymi, ujednoliconymi w skali UE standardami kształcenia w różnych zawodach, wyjeżdżano na praktyki i opracowywano materiały metodyczne. Efekty tej współpracy to zarówno wymiana doświadczeń i inspiracja do wprowadzania ciekawych rozwiązań, które zaobserwowano u partnerów, jak i zawiązane przyjaźnie, a często też wspólne aplikowanie do programów Unii Europejskiej.

Reasumując powyższe należy stwierdzić, iż:

· działalność edukacyjna w formach szkolnych stanowiła od 1959 roku integralną część działalności statutowej ZDZ,

· utrzymywanie do 1991 roku kształcenia jedynie w ZSZ i SPZ wynikało z braku stosownej ustawy, umożliwiającej pozarządowym stowarzyszeniom oświatowym prowadzenie szkół kończących się maturą,

· ZDZ są organami prowadzącymi wszystkie, poza szkołami podstawowymi, typy szkół przewidziane ustawą o systemie oświaty,

· ZSZ kształcą w zawodach z klasyfikacji zawodów szkolnictwa zawodowego i spoza niej – w szkołach niepublicznych,

· prowadząc szkoły ponadgimnazjalne Zakłady kierują się zapotrzebowaniem rynku na absolwentów,

· oferta edukacyjna ZDZ adresowana jest zarówno do młodzieży jak i dorosłych,

· elastyczność oferty pozwala nie tylko zdobywać wykształcenie szkolne, ale również specjalizować się w zawodach rynkowych,

· ważnym elementem strategii działania Zakładów jest polityka jakości,

· tradycje działalności edukacyjnej Związku ZDZ zapewniają dbałość zarówno o jakość kształcenia, jak i realizację problematyki wychowawczej w szkołach.
KSZTAŁCENIE PRAKTYCZNE MŁODZIEŻY

Początki kształcenia praktycznego sięgają 1950 roku, kiedy to w marcu Państwowa Komisja Planowania Gospodarczego wyraziła zgodę na prowadzenie przez Zakłady Doskonalenia Rzemiosła warsztatów szkoleniowych dla młodzieży. W tym też roku Zakłady przejęły od rzemieślników i przemysłu terenowego 58 niewielkich warsztatów, zatrudniających od kilku do kilkunastu pracowników i od kilkunastu do kilkudziesięciu uczniów.

Wymagały one rozbudowy, doposażenia w urządzenia i maszyny, systematycznego poszukiwania prac gwarantujących realizację programów nauki zawodu. Kształcenie odbywało się metodami charakterystycznymi dla szkolenia rzemieślniczego w oparciu o usługi i proste wyroby. Poprawa wyposażenia w środki produkcji możliwa była głównie przez pozyskiwanie ich lub dzierżawienie z zakładów państwowych, z przeznaczeniem na ściśle określone zadania kooperacyjne. Nowe warsztaty powstawały tam, gdzie istniała możliwość uzyskania bazy lokalowej od władz wojewódzkich. Były to warsztaty szkolące w zawodach branży metalowej, budowlanej, drzewnej, elektrotechnicznej, skórzanej, odzieżowej, poligraficznej i odlewniczej.

W roku 1959 istniało 80 warsztatów. Uczyło się w nich 2 280 młodocianych, którzy uzupełniali wiedzę teoretyczną systemem kursowym. Do roku 1959 w warsztatach Związku Doskonalenia Rzemiosła wyuczyło się zawodu 2 387 osób.

Przełomowy dla kształcenia młodzieży w Zakładach Doskonalenia Rzemiosła był rok 1959, w którym to Związek uzyskał zgodę Ministra Oświaty na prowadzenie zasadniczych szkól zawodowych dla pracujących. Były to szkoły niepaństwowe z nadawanymi im co roku – a od roku 1965 na stałe – uprawnieniami szkół państwowych, których działalność była w całości finansowana przez Zakłady.

Utworzenie szkół dla uczniów szkolonych we własnych warsztatach było doniosłym wydarzeniem o daleko sięgających następstwach. Oznaczało ono z jednej strony konieczność zapewnienia tym szkołom odpowiednich warunków do funkcjonowania, co wiązało się z poważnym obciążeniem finansowym Zakładów, z drugiej dawało możliwość lepszego przygotowania zawodowego absolwentów, wdrożenia pełnego systemu wychowawczego, porządkowało sprawy kształcenia w warsztatach (zmniejszenie fluktuacji uczniów, stabilizację kadry pracowniczej, lepszą realizację programu nauczania zawodu, a w konsekwencji systematyczny wzrost produkcji).

ZDZ-owski system kształcenia praktycznego

Uruchomienie szkół zapoczątkowało tworzenie własnego systemu kształcenia robotników. Dwie niezależne placówki – szkoła i warsztat szkoleniowo-produkcyjny – posiadające odrębne kierownictwa o wysokim stopniu samodzielności i wspólny cel edukacyjno-wychowawczy musiały, przy koordynującej roli Zakładu, prowadzić wspólną politykę, godzić interesy szkoleniowe z produkcyjnymi. Prowadziło to w efekcie końcowym do powołania tzw. szkół-fabryk, które obok znaczących efektów produkcyjnych, pozwalających na rozwój całego Związku, wypuszczały swój najlepszy „produkt” – wysoko wykwalifikowanego absolwenta, przygotowanego do podejmowania pracy bezpośrednio po ukończeniu szkoły bez dodatkowego szkolenia w zakładzie produkcyjnym.

System kształcenia robotników i rzemieślników (uczniowie mogli zdawać egzaminy czeladnicze) w Zakładach Doskonalenia Zawodowego, którego główną ideą była nauka w toku procesu produkcyjnego zakładał:

· organizację warsztatu zbliżoną do organizacji zakładu produkcyjnego z wszystkimi jego działami i służbami,

· pełną korelację programów kształcenia teoretycznego i praktycznego, co było możliwe dzięki opracowywaniu i ciągłemu doskonaleniu przez Związek programów praktycznej nauki zawodu. Były one opracowywane zgodnie z wytycznymi resortu oświaty dla wszystkich zawodów uczonych w warsztatach,
· ciągłą opiekę instruktorów, którzy obok instruktaży wstępnych i końcowych, mając pod opieką niewielkie grupy uczniów (do 10 osób) mogli prowadzić indywidualny instruktaż bieżący, a realizując zadania produkcyjne i wykonując te same operacje, jakich uczyli, dawali uczniom przykład właściwego ich wykonywania,

· zapewnienie asortymentu produkcji i usług umożliwiającego maksymalną realizację haseł programowych (stąd szerokie powiązania kooperacyjne i dążenie do produkcji finalnej o wysokim stopniu złożoności) oraz realizowanie haseł ujętych w wykazie prac wzbronionych dla młodocianych przy pomocy metod poglądowych,

· posiadanie kwalifikacji pedagogicznych nie tylko przez instruktorów praktycznej nauki zawodu, ale także pracowników zespołów techniki i nauczania zawodu w Zarządach Zakładów, kadrę kierowniczą warsztatu i część pracowników inżynieryjno-technicznych,

· szeroki zakres opieki nad uczniami od przewidzianego prawem wynagradzania uczniów poprzez stypendia, miejsca w internatach i na opłacanych przez Zakład stancjach, dożywianiu, obozy letnie do organizowania wczasów wypoczynkowych,

·  uznanie postępu techniczno-ekonomicznego i pedagogicznego za czynniki decydujące o szybkim rozwoju Zakładów,

· wspólne rady pedagogiczne szkół i warsztatów, których pełnoprawnymi członkami są zarówno nauczyciele, jak też instruktorzy i kierownictwo warsztatu, stanowiące element scalający działalność edukacyjną obu placówek,

· wewnętrzny nadzór pedagogiczny nastawiony na doradztwo i pomoc, prowadzony przez Związek Zakładów Doskonalenia Zawodowego.

Do pełnej realizacji systemu dochodzono stopniowo wdrażając jego kolejne części. W pełni zaczął on funkcjonować w drugiej połowie lat siedemdziesiątych.

W warsztatach ZDZ, oprócz własnych młodocianych pracowników, uczyli się także uczniowie szkół państwowych, stąd też liczba absolwentów warsztatów była większa od liczby absolwentów szkół. Wraz z rozwojem bazy warsztatowej rosła też liczba absolwentów. Do 1970 roku było ich 17 517, zaś w kolejnych dziesięcioleciach wahała się w granicach 35 – 37 tysięcy. Spadek, wynikający z konieczności zlikwidowania szeregu warsztatów następował od 2001 roku. W ciągu sześciu kolejnych lat do roku 2004 liczba uczniów i młodocianych pracowników spadła prawie 2-krotnie, z 12 064 osób w roku 1998 do 6 858 osób w 2004 roku.

Warsztaty szkoleniowe prowadziły nie tylko kształcenie przyszłych robotników. W latach 1973 – 1978 przyuczały do zawodu uczniów tzw. „klas uzawodowionych”, którzy od 1976 roku w miarę uruchamiania w systemie ZDZ szkół przysposabiających do zawodu stopniowo przechodzili do tych placówek.

W roku szkolnym 1975/76 w warsztatach przyuczało się do zawodu 1 210 uczniów (była to największa liczba) w czterech grupach zawodowych: metalowej, elektrycznej, drzewnej i budowlanej. W niektórych warsztatach w różnych latach zajęcia praktyczne mieli także uczniowie państwowych techników.

Mówiąc o działalności szkoleniowej warsztatów nie można pominąć pewnego znaczącego faktu. Otóż w związku z decyzją wprowadzającą 5-dniowy tydzień nauki, pod znakiem zapytania stanęła jakość kształcenia. Wtedy to, dzięki staraniom Związku, Ministerstwo Oświaty i Wychowania wydało zgodę na wprowadzenie zaproponowanego przez nas cyklicznego systemu nauczania (5 dni nauka teoretyczna w szkole i 5 dni praktyczna nauka zawodu). Ta decyzja pozwoliła nam utrzymać pełną realizację programów praktycznej nauki zawodu oraz produkcję na niezmienionym poziomie, a nawet ją rozszerzyć.

Zmniejszająca się systematycznie w końcu lat dziewięćdziesiątych ubiegłego wieku liczba warsztatów szkoleniowych, a więc i miejsc praktycznej nauki zawodu oraz rozwój szkół kształcących w zawodach usługowych (gastronomia, fryzjerstwo, kosmetyka itp.) spowodowały, że aby zapewnić pełną realizację programów trzeba było tworzyć pracownie szkolenia praktycznego. Pracownie takie, organizowane we wszystkich Zakładach Doskonalenia Zawodowego, stanowią element integrowania szkoły z ośrodkami kształcenia kursowego, gdyż także osoby dorosłe odbywają w nich zajęcia praktyczne.

Postęp techniczno-ekonomiczny i pedagogiczny (PTEiP)
Wzrastająca liczba warsztatów, rosnąca liczba uczniów, bardziej złożona produkcja finalna (coraz częściej przejmowana z przemysłu), rosnące potrzeby inwestycyjne w zakresie budownictwa, a szczególnie systematycznego unowocześniania parku maszynowego i wyposażania w nowoczesne środki dydaktyczne placówek przy samofinansowaniu działalności, potrzeba uzyskiwania coraz lepszych efektów dydaktycznych i szereg innych – te czynniki spowodowały podjęcie na przełomie lat 1972/1973 przez ówczesne kierownictwo Związku decyzji o wdrożeniu w całej organizacji programu postępu technicznego, ekonomicznego i pedagogicznego. Z perspektywy lat można stwierdzić, że była to bardzo ważna decyzja, która legła u podstaw dalszych sukcesów. Zaktywizowała ona wszystkich: od kierownictw Zakładów, poprzez pracowników wszystkich jednostek organizacyjnych, nauczycieli, instruktorów aż po uczniów. Stworzone organizacyjne i formalno-prawne warunki, sprzyjające intensyfikacji procesów szkoleniowo-produkcyjnych i dydaktycznych w zakresie całej działalności Związku ZDZ, służyły doskonaleniu struktur organizacyjnych i sterowaniu jego rozwoju.

Obok unormowań organizacyjnych, uruchomiony został znaczący bodziec zainteresowania postępem w postaci Funduszu Nagród PTEiP. Funkcjonował on do 1990 roku.

Efekty wdrażania programu postępu odnotowano we wszystkich dziedzinach działalności ZDZ. W praktycznym kształceniu młodzieży były to m.in.:

· systematyczne przygotowywanie i wdrażanie do produkcji nowych, coraz bardziej złożonych wyrobów (tylko w latach 1973 – 1976 było ich prawie 350), wymagających wprowadzania nowych technologii, co podnosiło wymagania techniczne i jakościowe procesu szkolenia i produkcji,

· modernizowanie i unowocześnianie dydaktycznej bazy materialno-technicznej, prowadzące m.in. do wyposażania w nowoczesne środki produkcji i oprzyrządowanie stanowisk uczniowskich,

· poprawa kompletności i jakości dokumentacji technicznej, będącej składową dokumentacji pedagogicznej,

· systematyczny wzrost przygotowania pedagogicznego kadry nauczającej,

· podjęcie produkcji pomocy dydaktycznych i sprzętu dla szkół i przedszkoli, co w dużym stopniu poprawiło także wyposażenie własnych placówek,

· znaczne podniesienie kultury pracy,

· zainteresowanie uczącej się młodzieży racjonalizacją poprzez organizowany od 1975 roku konkurs pn. Każdy uczeń racjonalizatorem produkcji, stymulujący aktywność zawodową i myślenie ekonomiczne. Tylko w latach 1975 – 1978 w konkursie wzięło udział prawie 1 100 uczniów i w wyniku realizacji zgłoszonych przez nich 869 wniosków racjonalizatorskich osiągnięto ponad 2 mln zł oszczędności. W kolejnych latach, aż do końca organizowania konkursu w 1989 roku, efekty były równie wysokie,

· uzyskiwanie coraz lepszych efektów wychowawczych i dydaktycznych oraz rozszerzenie zawodów występujących w organizowanym od 1962 roku (z inicjatywy ZDZ w Rzeszowie) konkursie pn. Sprawny uczeń w zawodzie, którego uczestnicy musieli łączyć wysoki poziom umiejętności manualnych i wiedzy teoretycznej z umiejętnością organizacji stanowiska pracy. Konkurs ten kształtował wiele pozytywnych cech jak dokładność, szybkość działania i rywalizacja w zawodzie. Ostatni XXVII konkurs został zorganizowany w 1989 roku.

Zarówno te wyżej wymienione, jak i szereg innych elementów (organizacyjnych, ekonomicznych) programu postępu techniczno-ekonomicznego i pedagogicznego, będącego w tamtym czasie podstawowym narzędziem sterowania rozwojem Związku (co roku były przyjmowane plany, z których skrupulatnie rozliczano), miały znaczący wpływ na rozwój produkcji w warsztatach szkoleniowo-produkcyjnych.

Produkcja szkoleniowa

Przyjęte na samym początku działalności warsztatów założenia, że prowadzony w nich proces nauki będzie się odbywał w trakcie produkcji lub wykonywania usług, jednoznacznie określało drugi (poza edukacyjnym) cel warsztatu – działalność wytwórczą, której zbyt pozwoli na zapewnienie środków finansowych na dalsze funkcjonowanie i rozwój warsztatów i całej organizacji. Szybko okazało się, że przyjęte cele dawały spodziewane efekty. Z roku na rok rozwijał się asortyment produkcji, rosły efekty ekonomiczne, było coraz więcej pieniędzy na inwestycje.

Rozpoczynano w 1950 roku od produkcji słupków ogrodzeniowych, okuć budowlanych, regałów magazynowych, kas, taczek, wykonywania prostych usług elektrotechnicznych, budowlanych czy stolarskich. Wartość tych działań zamykała się w rocznych kwotach od kilkunastu do kilkudziesięciu milionów złotych. W 1958 roku 76 warsztatów uzyskało wartość produkcji w wysokości 142,9 mln zł. W kolejnych latach – rozszerzając asortyment, odchodząc od produkcji jednostkowej na rzecz produkcji w niewielkich seriach i rozwijając usługi – uzyskiwano coraz lepsze efekty ekonomiczne. Pierwszy miliard wartości produkcji uzyskano w 1973 roku (dwa miliardy w 1977 roku). Udział usług wyniósł 20 %.

W 127 warsztatach prowadzących szkolenie w 40 zawodach i 19 branżach wykonywano takie usługi jak: przewijanie silników elektrycznych, naprawa odbiorników radiowych, telewizyjnych i mechanicznego sprzętu domowego, konserwacja urządzeń chłodniczych, instalacje elektryczne, wodno-kanalizacyjne i centralnego ogrzewania, wyposażanie wnętrz, stolarstwo budowlane, naprawa sprzętu rolniczego, usługi krawieckie, kuśnierskie, motoryzacyjne itp.

Produkcja w tym okresie oparta była głównie o realizacje umów kooperacyjnych, zawieranych ze zjednoczeniami takimi jak: Zjednoczenie Przemysłu Okrętowego, Zjednoczenie Przemysłu Obrabiarek i Narzędzi, Zjednoczenie Przemysłu Maszyn i Aparatów Elektrycznych, Zjednoczenie Przemysłu Elektronicznego i Teletechnicznego czy Zjednoczenie Przemysłu Meblarskiego. W tych latach Związek ZDZ podpisał umowy kooperacyjne z 12 Zjednoczeniami. Coraz częściej warsztaty zaczynały także podejmować produkcję na zaopatrzenie rynku (np. w 1972 roku wyniosła ona 46 mln zł). Wytwarzana była aparatura pomiarowa, ekspresy do parzenia kawy, kolumny i saturatory bufetowe, stolarka budowlana, galanteria drzewna i meble, radiole, tokarki zegarmistrzowskie, pompy dozujące, silniki elektryczne, wzmacniacze akustyczne, oscyloskopy, gwinciarki, szlifierki, frezarki, lutownice transformatorowe, podnośniki hydrauliczne i inne.

Rozwija się produkcja pomocy dydaktycznych oraz sprzętu na wyposażenie szkół i przedszkoli. Wartość tej produkcji wyniosła w 1975 roku 37 mln zł, w 1980 – 170 mln zł, a w 1985 roku – ponad 300 mln zł.

W kwietniu 1978 roku zostaje utworzone w Związku Centralne Biuro Konstrukcyjno-Te​chnologiczne ZZDZ. Podjęło ono między innymi zadania w zakresie stymulowania produkcji pomocy dydaktycznych, opracowywania założeń do nowych wyrobów, wykonywania prototypów i technologicznego przygotowania produkcji. CBKT miało znaczący udział w rozwijaniu produkcji rynkowej.

W lata osiemdziesiąte ZZDZ wchodzi ze 147 warsztatami szkoleniowo-produkcyjnymi (zmieniono nazwę, aby była ona adekwatna do zakresu potencjału wytwórczego). Jest to okres z jednej strony dalszego dynamicznego wzrostu produkcji (np. stajemy się trzecim pod względem liczby obrabiarek wytwórcą w kraju), z drugiej coraz słabszych powiązań kooperacyjnych, problemów z zaopatrzeniem materiałowym i trudnych decyzji o likwidowaniu produkcji nierentownej (o dużej materiało- i energochłonności). Coraz więcej wysiłku kosztuje utrzymanie dynamiki wzrostu, szczególnie że kurczy się zakres usług do niezbędnych w realizacji programów praktycznej nauki zawodu.

Mimo coraz częściej występujących trudności, wartość produkcji rośnie. I tak np. w roku 1980 wynosi ona 2,86 mld zł, w 1985 roku – 10, 4 mld zł, a w 1991 roku – 87,6 mld zł (musimy jednak pamiętać o dużej inflacji, jaka miała wtedy miejsce).

Okres transformacji ustrojowej, przechodzenie na gospodarkę rynkową, upadek wielu przedsiębiorstw, z którymi współpracowały warsztaty, napływ produktów z importu spowodowały powolne likwidowanie warsztatów. Podejmowano szereg intensywnych działań, zwiększano asortyment produkcji (np. z 415 wyrobów w 1991 roku do 822 różnych wyrobów w 1995 roku), wchodzono w nowe obszary (np. produkcja artykułów spożywczych), wprowadzano nowe wzory i technologie (np. w produkcji meblarskiej), poprawiano estetykę i walory użytkowe wyrobów. Prowadzono intensywne działania marketingowe. Uczestniczono w targach krajowych i zagranicznych. Organizowano stałe ekspozycje produktów w siedzibach Zakładów. Odbudowywano układy kooperacyjne.

Ten olbrzymi wysiłek pozwolił przez pewien czas nadal utrzymywać wzrost przychodów z produkcji warsztatów, które np. w 1994 roku wyniosły 411 mld zł (inflacja). Ostateczny cios warsztatom szkoleniowym został jednak zadany przez resort finansów w 2000 roku, kiedy to wprowadzono VAT na wyroby szkoleniowe.

Obecnie warsztaty prowadzi 16 Zakładów Doskonalenia Zawodowego. Są to w zasadzie fabryki, mające produkcję o wysokiej jakości, często we współpracy z firmami zagranicznymi.
WYŻSZE UCZELNIE
Zakłady Doskonalenia Zawodowego to również organy założycielskie dla szkół wyższych:

· ZDZ Katowice dla Śląskiej Wyższej Szkoły Zarządzania im. gen. Jerzego Ziętka,

· ZDZ Warszawa dla Wyższej Szkoły Zawodowej Kosmetyki i Pielęgnacji Zdrowia,

· ZDZ Poznań dla Wyższej Szkoły Humanistycznej w Lesznie,

· ZDZ Zielona Góra dla Łużyckiej Wyższej Szkoły Humanistycznej w Żarach.

Najwcześniej, bo już w 1993 roku, utworzona została uczelnia w Katowicach, wpisana do rejestru niepaństwowych szkół wyższych pod numerem 18. Należy zatem do najstarszych tego typu szkół w Polsce. W 2000 roku otrzymała zezwolenie na prowadzenie studiów magisterskich na kierunku Zarządzanie i marketing. Studenci mają do wyboru osiem specjalności:

· Zarządzanie przedsiębiorstwem europejskim,

· Funkcjonowanie przedsiębiorstw na rynkach zagranicznych – handel zagraniczny,

· Informatyka ekonomiczna,

· Rachunkowość zarządcza,

· Zarządzanie administracją samorządową,

· Ubezpieczenia gospodarcze,

· Studia europejskie (interdyscyplinarne),

· Zarządzanie ekorozwojem (interdyscyplinarne).

Śląska Wyższa Szkoła Zarządzania w Katowicach powstała w oparciu o konkretne zapotrzebowanie regionu na ten typ uczelni. Jej celem jest kształcenie ludzi przedsiębiorczych, przyszłych menedżerów i specjalistów administracyjno-menedżerskich firm, umiejących inicjować działalność gospodarczą oraz tworzyć miejsca pracy dla siebie i innych.

W br. w uczelni studiuje 4 863 studentów, w tym 68 na studiach podyplomowych.

W 2000 roku do rejestru wyższych uczelni niepaństwowych wpisana została druga uczelnia założona przez ZDZ, tym razem w Warszawie – Wyższa Szkoła Zawodowa Kosmetyki i Pielęgnacji Zdrowia. Misja szkoły została określona jako stworzenie studentom możliwości zdobycia wyższego wykształcenia w dziedzinie kosmetologii w oparciu o realizację własnego, nowoczesnego programu nauczania opartego na standardach międzynarodowych, priorytetową zasadę wysokiej jakości kształcenia oraz przygotowanie absolwentów w taki sposób, aby stanowili rzeczywistą konkurencję na polskim i europejskim rynku pracy w dziedzinie kosmetyki i kosmetologii.

W 2004 roku Ministerstwo Edukacji i Sportu wpisało Kosmetologię na listę kierunków nauczania. Uczelnia prowadząc ten kierunek stwarza studentom możliwość specjalizacji w zakresie:

· Kosmetologii estetycznej,

· Produktów kosmetycznych, a od bieżącego roku akademickiego dodatkowo nowatorskiej specjalizacji – podologii.

W perspektywie uczelnia zamierza uruchomić kolejny kierunek kształcenia – Towaroznawstwo ze specjalnością Towaroznawstwo kosmetyków i wyrobów chemii gospodarczej. W bieżącym roku w uczelni studiuje 588 studentów, w tym 42 na studiach podyplomowych.

Wyższa Szkoła Humanistyczna w Lesznie powstała w 2001 roku i została wpisana decyzją Ministra Edukacji Narodowej i Sportu do rejestru niepaństwowych uczelni. W 2005 roku przekształcono ją w niepaństwową szkołę wyższą, działającą na podstawie ustawy o szkolnictwie wyższym.

Działalność edukacyjna uczelni obejmuje kształcenie na poziomie wyższych studiów (licencjackich) na kierunku socjologia, politologia i pedagogika oraz na poziomie IIo (magisterskich) na kierunku pedagogika.

Wybierając studia w WSH studenci mogą wybierać następujące specjalizacje:

( Pedagogika I stopnia (licencjackie)

· Pedagogika opiekuńczo-wychowawcze i terapia pedagogiczna,

· Pedagogika resocjalizacyjna, praca socjalna i terapia pedagogiczna,

· Pedagogika dorosłych, doradztwo zawodowe i terapia pedagogiczna.

( Socjologia I stopnia (licencjackie)

· Socjologia społeczności lokalnych i samorządu terytorialnego,

· Socjologia kultury i komunikacji społecznej,

· Psychosocjologia w zarządzaniu zasobami ludzkimi.

( Politologia I stopnia (licencjackie)

· Dziennikarstwo i stosunki międzynarodowe,

· Administracja europejska i samorządowa.

Wyższa Szkoła Humanistyczna prowadzi również studia II stopnia (uzupełniające studia magisterskie).

( Pedagogika II stopnia (magisterskie)
· Pedagogika opiekuńczo-wychowawcza,

· Pedagogika resocjalizacyjna i praca socjalna,

· Pedagogika dorosłych i doradztwo zawodowe,

· Psychosocjologia problemów społecznych.

Ideą powołania WSH w Lesznie była chęć stworzenia mieszkańcom regionu możliwości studiowania poza dotychczasowymi ośrodkami akademickimi, możliwie blisko miejsca zamieszkania i zatrudnienia. Uczelnia zatrudnia wielu pracowników naukowych z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza. Istnienie uczelni w środowisku leszczyńskim stwarza jej możliwość ścisłej współpracy z wieloma instytucjami społecznymi regionu. W Wyższej Szkole Humanistycznej studiuje aktualnie 2 155 studentów, w tym 762 na studiach podyplomowych, które uczelnia prowadzi w 30 kierunkach kształcenia.

Łużycka Wyższą Szkoła Humanistyczna w Żarach jest najmłodszą uczelnią, dla której organem założycielskim jest ZDZ w Zielonej Górze. Do rejestru niepaństwowych uczelni zawodowych została wpisana w 2004 roku.

Uczelnia, aczkolwiek swoją ofertę edukacyjną adresuje do chętnych z całego kraju, ma przede wszystkim charakter uczelni regionalnej. Organizatorzy byli przekonani, że studia wyższe realizowane w pobliżu miejsca zamieszkania i pracy są dostępniejszą formą kształcenia. Łużycka Wyższa Szkoła Humaniztyczna jest ściśle związana z ośrodkami akademickimi Poznania i Zielonej Góry. Można w niej zdobywać wykształcenie licencjackie na kierunku pedagogika o specjalności: pedagogika dorosłych i doradztwo zawodowe. W bieżącym roku akademickim w ŁWSH studiuje 1 082 studentów, z czego 104 na studiach podyplomowych.

W czterech uczelniach powołanych przez Zakłady Doskonalenia Zawodowego studiuje łącznie 8 688 studentów, z czego 976 na studiach podyplomowych. Ich powołanie wynikało z krajowej strategii zapotrzebowania na określone kadry, stanowiło dopełnienie oferty edukacyjnej ZDZ, a także wiązało się z charakterem całej organizacji, jaką jest Związek Zakładów Doskonalenia Zawodowego, organizacji, która od 60 lat w sposób metodyczny wychodzi naprzeciw wyzwaniom edukacyjnym kraju.

Komasowanie doświadczenia w zakresie prowadzenia kształcenia na różnych poziomach, przygotowywanie oferty adresowanej do różnych grup zawodowych pozwoliło na uruchomienie szkół wyższych, które swoim potencjałem naukowym służą przede wszystkim potrzebom lokalnym, ale mającym również oddziaływanie na strukturę zawodową zasobów ludzkich całego kraju.
DZIAŁALNOŚĆ WYDAWNICZA ZWIĄZKU ZDZ

Każda duża organizacja oświatowa, prowadząca szeroką działalność edukacyjną nie może się obejść bez własnej działalności edytorskiej. Dlatego też Związek Zakładów Doskonalenia Zawodowego (wcześniej ZZDRz) od początku swojej działalności wspierał proces dydaktyczny wydawanymi skryptami, podręcznikami, poradnikami i periodykami pedagogicznymi. Odpowiadały one w różnych okresach na zapotrzebowanie słuchaczy, organizatorów szkolenia, wykładowców i nauczycieli. Związek Zakładów Doskonalenia Zawodowego wydał także w formie broszur ponad 2,5 tys. tytułów programów kształcenia kursowego i praktycznej nauki zawodu (wraz z programami aktualizowanymi).
Skrypty

Na szerszą skalę Związek ZDZ podjął prace wydawnicze w 1957 roku. Decyzja o wydawaniu skryptów spowodowana była brakiem na rynku księgarskim literatury zawodowej, dostosowanej do potrzeb kształcenia kursowego. Jako pierwsze ukazały się w 1957 roku Rachunek zawodowy z kalkulacją dla ślusarzy – w nakładzie 5 000 egz. i Przepisy prawne. Wybór. w nakładzie 10 000 egz. Skrypty były wydawane głównie do podstawowych kierunków kształcenia kursowego: budowlanego, ślusarskiego, tokarskiego, spawalniczego, branży metalowej, drzewnej, elektrycznej i elektrotechnicznej. Od roku 1970 zaczęto wydawać skrypty dla węższych kierunków kształcenia (seria „M”), np. dla podkuwaczy koni, gospodników, monterów izolacji termicznej, obsługi i konserwacji dźwigów, żurawi, suwnic czy znawców kamieni szlachetnych i wyrobów jubilerskich. Założeniem wydawanych przez Związek ZDZ skryptów było, aby stanowiły one dla słuchaczy rodzaj repetytorium z zajęć na kursach, a także były przydatne w samokształceniu i pracy zawodowej.

W roku 1973 rozpoczęto wydawanie skryptów z serii Biblioteki Pedagogicznej, przeznaczonych dla organizatorów szkoleń i kadry nauczającej. Pierwsze skrypty z tej serii to: Praktyczne nauczanie zawodu, Metodyka nauczania jazdy samochodem i Metodyka nauczania kierowców kat. B przedmiotów teoretycznych, każdy wydany w nakładzie 5 000 egzemplarzy.

Ogółem w latach 1957 – 1985 Związek ZDZ wydał 345 tytułów skryptów i 203 tytuły wznowił – szereg z nich aktualizując – w ogólnym nakładzie 4,51 mln egzemplarzy. Najlepszym okresem w działalności wydawniczej ZZDZ były lata 1971 – 1980, kiedy to ukazało się 180 pierwszych wydań skryptów, w tym 36 tytułów z serii Biblioteki pedagogicznej.

Znaczne problemy z wydawaniem skryptów rozpoczęły się w 1980 roku, kiedy to odmówiły współpracy Wydawnictwa Akcydensowe (85 % wszystkich wydań), wcześniej uczyniły to „Arkady” i Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne. Ten stan rzeczy pogłębiały problemy z papierem, brak własnej bazy poligraficznej. Dopiero w 1985 roku Związek ZDZ uzyskał koncesję wydawniczą Ministerstwa Kultury i Sztuki i przydział papieru. Nawiązano wtedy także współpracę z innymi wydawnictwami, m.in. z „Librą” i Wydawnictwem Katalogów i Cenników. Podjęto także szereg kroków, mających na celu oszczędność papieru (zmniejszenie objętości skryptu do 150 stron formatu A4, ograniczenie liczby wydawanych tytułów, rezygnacja z serii Biblioteka Pedagogiczna).

Dla kontynuowania działalności wydawniczej w 1984 roku w Związku powołano Biuro Wydawnicze, przechodząc bezpośrednio na pracę z drukarniami, wykonując u siebie prace redaktorskie. Pozwoliło to także skrócić czas wydawania skryptów i innych materiałów. Do 1989 roku wydano 32 nowe skrypty i wznowiono 25 tytułów o łącznym nakładzie 191,5 tys. egzemplarzy.

W 1989 roku działalność wydawniczą wydzielono ze Związku ZDZ, powołując Wydawnictwo ZETDEZET Sp. z o.o., które do 1995 roku wydawało skrypty (po kilkanaście tytułów rocznie). W 1994 roku wydało 11 pozycji w łącznym nakładzie 34 890 egz.

Autorów skryptów szukano najczęściej wśród fachowców z danej dziedziny, mistrzów rzemiosła, czasami pracowników wyższych uczelni. Często byli to wykładowcy na kursach prowadzonych w ZDZ, dobrze znający programy kursów, obeznani z metodyką kształcenia. Taki dobór autorów pozwalał na zbliżenie skryptów do oczekiwań słuchaczy, gwarantując zakres wiedzy i przystępny sposób jej prezentacji. Autorami opracowań pozycji z Biblioteki Pedagogicznej byli zarówno pracownicy naukowi wyższych uczelni i instytutów resortu oświaty, czołowi organizatorzy szkoleń, jak też dydaktycy–praktycy, często pracownicy Zakładów i Związku ZDZ.

W latach 1994 – 1996 powołana przez Związek, Zakłady i Krajową Izbę Gospodarczą Fundacja Kształcenia Kupieckiego „Mercurius” wydała dla organizowanych przez ZDZ policealnych studiów kupieckich 12 podręczników i 10 poradników dla nauczycieli. Były to autorskie szkoły, których koncepcję, założenia organizacyjno-wychowawcze i programy nauczania opracowano w Związku ZDZ, we współpracy z Federalnym Instytutem Kształcenia Zawodowego w Berlinie (BiBB), Heskim Instytutem Planowania Oświaty i Rozwoju Szkolnictwa (HIBS), Międzynarodową Szkołą Handlu z Warszawy, a przede wszystkim Instytutem Rynku Wewnętrznego i Konsumpcji w Warszawie.

Dynamiczny rozwój rynku księgarskiego, a w szczególności podręczników w ostatnim 10-leciu pozwolił na rezygnację z wydawania własnych skryptów. Każdy powstający i aktualizowany program szkolenia zawiera bogatą bibliografię, z której korzystać mogą zarówno słuchacze, jak i wykładowcy. Jednak w ostatnich latach Związek nieśmiało wraca do wydawania podręczników. Zwiastunem tego są wydane wspólnie z wydawnictwem „REA” w latach 2004 – 2005 dwa nowoczesne podręczniki dla spawaczy.

Zeszyty Metodyczne (ZM) i Materiały Szkoleniowe (MS)
Dynamiczny rozwój działalności szkoleniowej, wzrost liczby ośrodków i organizowanych kursów, uruchamianie po kilkanaście nowych kierunków szkolenia w roku i ciągła dążność do wysokiej jakości szkolenia doprowadziły do zrodzenia się myśli o potrzebie stworzenia periodyku, podejmującego problemy związane z działalnością Związku i Zakładów Doskonalenia Zawodowego. W ten sposób powstały Zeszyty Metodyczne, jedyne w kraju czasopismo poświęcone w całości problematyce kształcenia zawodowego, dokształcania i doskonalenia robotników i mi​strzów. Pierwszy numer Zeszytów Metodycznych ukazał się w lutym 1972 roku. W latach 1972 – 1975 ukazywało się rocznie 7 – 9 numerów, a od 1976 roku rocznie po 10 numerów. Do połowy 1990 roku, kiedy ze względów ekonomicznych zaprzestano wydawania Zeszytów Metodycznych (ostatnim był Nr 3/1990), ukazało się 175 numerów.

Zeszyty Metodyczne zajmowały się tematyką z zakresu:

· postępu pedagogicznego,

· metodyki kształcenia i doskonalenia dorosłych,

· podnoszenia kwalifikacji pedagogicznych i metodycznych kadry nauczającej na kursach, w szkołach i warsztatach szkoleniowych,

· wdrażania do praktyki osiągnięć dydaktyczno-wychowawczych,

· organizacji procesu szkolenia i nauki w szkołach i warsztatach,

· doświadczeń innych krajów w kształceniu kursowym.

Tematyka ta była zgrupowana w 4 działach: Artykuły i rozprawy, Propozycje metodyczne, Z działalności Związku i Zakładów Doskonalenia Zawodowego oraz Informacje, recenzje i bibliografia.

W dziale Artykuły i rozprawy zamieszczane były materiały omawiające teoretyczne podstawy kształcenia zawodowego, rozprawy z zakresu polityki oświatowej, a także artykuły dotyczące kształcenia dla usług i różnych dziedzin gospodarki.

W Propozycjach metodycznych, dziale dominującym pod względem znaczenia i objętości, ukazywały się artykuły prezentujące rozwiązania metodyczne i wychowawcze, konspekty, plany pracy, rozkłady materiału nauczania, sprawdziany wiedzy i umiejętności. Omawiano wyniki prowadzonych badań i szereg opracowań mających na celu doskonalenie warsztatu dydaktycznego edukatorów. Przedstawiano propozycje urządzenia sal dydaktycznych, wykorzystywania środków dydaktycznych na konkretnych zajęciach. Nie było takiej dziedziny działalności oświatowej ZDZ, która nie znalazłaby się w publikowanych materiałach.

W dziale Z działalności Związku i Zakładów Doskonalenia Zawodowego odnotowywano ważniejsze wydarzenia z życia Związku, informowano o sukcesach uczniów i szkół, podejmowanych akcjach, konkursach, organizowanych przez Związek i Zakłady Doskonalenia Zawodowego konferencjach i seminariach, doskonaleniu kadry własnej itp.

W dziale Informacje, recenzje i bibliografia zamieszczano materiały dotyczące ogólnokrajowych konferencji i sympozjów dotyczących andragogiki i kształcenia zawodowego, informacje i recenzje nowości wydawniczych oraz zestawienia bibliograficzne.

Zeszyty Metodyczne były forum skupiającym szeroki krąg osób o bogatej wiedzy z zakresu pedagogiki, psychologii, andragogiki i innych dziedzin nauki, praktyków i teoretyków w dziedzinie oświaty pozaszkolnej. Pisali w nich pracownicy resortu oświaty, przedstawiciele innych resortów i wybitni naukowcy, wykładowcy przedmiotów teoretycznych, nauczyciele zajęć praktycznych, organizatorzy kształcenia, wizytatorzy i metodycy – pedagodzy i inżynierowie.

Rozwinięcie niektórych problemów często sygnalizowanych w Zeszytach Metodycznych zawierały wydawane od 1975 roku – jako dodatek do „ZM” – Materiały Szkoleniowe. Ukazywało się średnio po 4 numery „MS” w roku. Tematyka Materiałów Szkoleniowych obejmowała problemy kształcenia, dokształcania i doskonalenia zawodowego oraz problemy ogólnopedagogiczne, np.:

· kształcenie na kursach, w szkołach i warsztatach,

· samokształcenie kierowane i samokształcenie w zawodzie,

· stosowanie aktywizujących metod nauczania,

· metodykę nauczania przedmiotów zawodowych,

· psychologię stosowaną w kształceniu kursowych oraz psychologię uczenia się i nauczania,

· pedagogikę i psychologię na kursach mistrzowskich,

· kształtowanie samodzielności myślenia i działania słuchaczy kursów,

· kontrolę i ocenę wiadomości i umiejętności słuchaczy kursów.

Charakterystyczną cechą „MS” było ukazywanie w przystępny sposób trudnych problemów związanych z oświatą zawodową dorosłych, wzbogacanych przykładami konkretnych rozwiązań, propozycji metodycznych konspektów zajęć. Wydawania Materiałów Szkoleniowych zaprzestano w tym samym okresie co Zeszytów Metodycznych.

Rezygnacja z wydawania „MS” i „ZM” nie oznaczała jednak całkowitego odejścia ZZDZ od uczestnictwa w działalności wydawniczej. Związek ZDZ jest współwydawcą kwartalnika Edukacja Ustawiczna Dorosłych, wydawanego przez Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu, który ukazuje się od 1993 roku i prezentuje w znacznym rozszerzeniu problematykę zawartą w dziale Artykuły i rozprawy „ZM”.

Informacje o działalności Związku i Zakładów są publikowane w Biuletynach Informacyjnych i ukazujących się co miesiąc od 1995 roku Komunikatach, wydawanych przez Biuro Zarządu Głównego Związku ZDZ.

Pozostała działalność wydawnicza
Obok skryptów, Zeszytów Metodycznych i Materiałów Szkoleniowych, ważnym obszarem było wydawanie od 1947 roku programów kształcenia i doskonalenia kursowego, a od 1953 roku programów nauki zawodu w warsztatach szkoleniowych, których do czasu wprowadzenia praktycznej nauki zawodu do programów szkolnych Związek ZDZ opracował i wydał 43 tytuły. Były one aktualizowane co 2 – 3 lata ze względu na zmieniające się przepisy oraz postęp techniczny i technologiczny.

Programy kursowe, wcześniej wydawane drukiem w nakładach związanych z liczbą ośrodków kształcenia, a obecnie w formie elektronicznej, są ważnym dorobkiem Związku i Zakładów. Stanowią one jedyny o tak dużym przekroju tematycznym zestaw programów, który ciągle jest rozwijany, doskonalony i aktualizowany.

Innymi publikacjami opracowywanymi w Związku ZDZ były druki zwarte poświęcone organizowanym przez Związek i Zakłady Doskonalenia Zawodowego konferencjom, seminarium i sympozjom naukowym. Dotyczyły one ważnych problemów edukacyjnych i wychowawczych, jak np.:

· Kształcenie ustawiczne i doskonalenia zawodowe robotników (Radom 1974),

· Kształcenie kursowe dorosłych (Kraków 1975),

· Kształcenie ustawiczne pracujących (Warszawa 1978),

· O wyższą jakość pracy dydaktycznej i wychowawczej szkół i warsztatów ZZDZ (Wrocław, Karpacz 1980),
· ZDZ w oświacie i gospodarce Ziem Odzyskanych (Szczecin 1986),

· Szkoła przysposabiająca do zawodu i jej rola w przygotowaniu młodzieży do życia i pracy (Katowice 1989),

· Przemiany społeczno-gospodarcze a potrzeby edukacji dorosłych (Wyszków 1989),

· Kształcenie dorosłych w reformowanym systemie edukacji (Warszawa 1999),

· Jakość kształcenia w uzyskiwaniu kwalifikacji zawodowych (Katowice 2000),

· Perspektywy i możliwości rozwoju kształcenia zawodowego w Unii Europejskiej (konferencja międzynarodowa organizowana przez WZDZ Gorzów 2004 r.).

Wszystkie te konferencje, seminaria i sympozja są także, obok wielu innych działań, wkładem Związku i Zakładów Doskonalenia Zawodowego w rozwój polskiej myśli oświatowej. Dają nam satysfakcję, że nie stoimy na uboczu, że mamy wiele do powiedzenia, że włączaliśmy się i włączamy w rozwiązywanie trudnych problemów edukacyjnych.

Wydawano także pomoce dydaktyczne w formie plansz, foliogramy, informatory o działalności ZDZ w poszczególnych dziedzinach, zbiory przepisów prawnych dotyczące działalności ZDZ, katalogi wydawnictw i wyrobów rynkowych, a także foldery reklamowe, informacyjne i kalendarze.

JAKOŚĆ USŁUG EDUKACYJNYCH NACZELNĄ DEWIZĄ ZWIĄZKU ZDZ
Od wielu lat podstawowym kierunkiem działalności Związku i Zakładów Doskonalenia Zawodowego była i jest troska o rozwój ilościowy i jakościowy placówek edukacyjnych. Działalność ta wyrażała się nie tylko budową nowych obiektów, modernizacją i remontami, które miały unowocześnić bazę edukacyjną, ale także podjęcie wielkiego trudu, aby zaspokoić wymagania klienta poprzez wysoką jakość usług. Jest to jeden z ważniejszych wymogów, jaki stawia obecnie rynek. Jednym z dowodów rzeczywistej jakości tego, co reprezentuje sobą firma są specjalne certyfikaty.

Certyfikaty ISO

Choć posiadanie certyfikatów w większości przypadków nie jest obowiązkowe, jednak wiele firm stara się o nie. Celem jest uwiarygodnienie samej siebie i zdobycie zaufania wobszarze swojego działania. Certyfikaty uwiarygodniają i nobilitują. Czasami stają się niezbędne, by móc działać i przetrwać na rynku. Firmy mają świadomość, że jeżeli chcą się rozwijać, to bez certyfikatów taki rozwój jest praktycznie niemożliwy.

Przykładem bardzo ważnych certyfikatów liczących się w Polsce i Unii Europejskiej są certyfikaty z serii ISO (system zarządzania jakością). Z satysfakcją można stwierdzić, że Zakłady Doskonalenia Zawodowego podjęły to wyzwanie, gdyż już większość (16) uzyskała certyfikat ISO w zakresie zarządzania jakością i tym samym w sposób formalny potwierdziły, że ich działalność osiągnęła standard europejski. Należy podkreślić, że otrzymanie certyfikatu jest zazwyczaj poprzedzone niezbędnymi zmianami w firmie, które wiążą się z usprawnieniem licznych procesów, ustaleniem procedur, a w efekcie mają na celu zadowolenie klienta.

Akredytacje i wpisy
W ostatnim okresie wiele Zakładów Doskonalenia Zawodowego podjęło wysiłek, aby uzyskać różnorodne akredytacje i wpisy wiążące się z ich działalnością w zakresie świadczonych usług.

W ramach programów inicjowanych przez Polską Agencję Rozwoju Przedsiębiorczości kierowanych do małych i średnich przedsiębiorstw szereg ZDZ uzyskało wpis na listę akredytowanych wykonawców, którzy stosują system zapewnienia jakości zgodny ze standaryzacją Ośrodków Krajowego Systemu Usług (KSU) dla małych i średnich przedsiębiorstw w zakresie usług szkoleniowych.

Ważnym wyznacznikiem jakości świadczonych usług oświatowych w formach pozaszkolnych jest akredytacja ośrodków kształcenia zawodowego w kuratoriach oświaty, którą uzyskała większość ZDZ. Akredytacja ta jest swego rodzaju państwowym certyfikatem jakości, ważnym przy oferowaniu swoich usług, a w połączeniu z wpisami do Rejestru Instytucji Szkoleniowych w Wojewódzkich Urzędach Pracy (które uzyskały wszystkie Zakłady) jest dla klientów tych placówek gwarancją jakości szkolenia i gotowości pomocy w określaniu ich potrzeb edukacyjnych na bardzo wymagającym rynku pracy.

Zakłady szkoląc na potrzeby różnych branż i zawodów uzyskują także inne akredytacje, jak np. szkoląc spawaczy posiadają akredytacje Urzędu Dozoru Technicznego i Instytutu Spawalnictwa. Akredytacje Polskiego Towarzystwa Informatycznego na prowadzenie kursów przygotowujących do uzyskania europejskiego certyfikatu umiejętności komputerowych (ECDL). Szkoląc kierowców przewożących towary niebezpieczne uzyskują upoważnienie Marszałków Województw do prowadzenia kursów ADR. Istotne dla wielu Zakładów Doskonalenia Zawodowego jest także uzyskiwanie certyfikatów Centralnego Instytutu Ochrony Pracy uznających kompetencje jednostek edukacyjnych oraz kompetencje personelu w zakresie szkoleń związanych z bezpieczeństwem i higieną pracy.
DOSKONALENIE KADRY WŁASNEJ

Od początku działalności kierownictwo Związku i Zakładów Doskonalenia Zawodowego przykładało wielką wagę do doskonalenia warsztatu pracy wszystkich pracowników etatowych i o​sób współpracujących w realizacji działań edukacyjnych. W tym celu poszczególne zespoły Biura ZG ZZDZ i Zakłady corocznie przygotowywały plany doskonalenia kadry kierowniczej placówek, nauczycieli, wykładowców i instruktorów nauki zawodu.

Systematyczne seminaria doskonalące prowadzone były m. in. z wizytatorami kształcenia kursowego i praktycznej nauki zawodu, specjalistami ds. metodycznych, wykładowcami na kursach gospodnika, radiowo-telewizyjnych, przewozu materiałów niebezpiecznych oraz z instruktorkami kroju i szycia. Corocznie organizowano seminaria dla kadry kierowniczej ośrodków kształcenia zawodowego i dyrektorów szkół. Odbywały się kursy pedagogiczne dla wykładowców i instruktorów praktycznej nauki zawodu i nowo zatrudnianych kierowników OKZ.

Tematyka tych seminariów i kursów dotyczyła wszystkich problemów, z którymi mogli zetknąć się słuchacze; do ważnych tematów zaliczyć należy prawo oświatowe. Wykładowcami na seminariach i kursach byli zawsze najbardziej kompetentni specjaliści w danej dziedzinie.

W latach siedemdziesiątych uruchomiono studium organizacji i kierowania dla kadry kierowniczej WZDZ oraz seminarium doktoranckie dla pracowników ZZDZ i WZDZ. Efektem tego było uzyskanie przez najbardziej wytrwałych uczestników tytułów doktorskich.

1 stycznia 1999 roku rozpoczęło oficjalnie działalność Centrum Kształcenia Kadr (CKK) Związku Zakładów Doskonalenia Zawodowego – po uzyskaniu wpisu do ewidencji prowadzonej przez Kuratorium Oświaty w Warszawie (obecnie – w ewidencji szkół i placówek niepublicznych prowadzonej przez m.st. Warszawa).

Działalność CKK koncentruje się na uzupełnianiu, a przede wszystkim – uaktualnianiu wiedzy zawodowej osób zatrudnionych i współpracujących z Zakładami Doskonalenia Zawodowego. Cechą charakterystyczną przedsięwzięć szkoleniowych CKK jest ich ścisłe dopasowanie do potrzeb ZDZ, a typową stosowaną formą – seminarium lub warsztaty. Na zakończenie szkoleń ich uczestnicy otrzymują zaświadczenia zgodne z rozporządzeniem ministra Edukacji Narodowej oraz ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 12.10.1993 r. w sprawie zasad i warunków podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wykształcenia ogólnego dorosłych. Prowadzenie zajęć powierza się najwyższej klasy specjalistom, przedstawicielom administracji państwowej szczebla centralnego, instytutów naukowo-bada​wczych, sprawdzonym trenerom.

Szkolenia odbywają się najczęściej w sali konferencyjnej Zarządu Głównego ZZDZ, jednak wiele z nich organizowanych jest w innych miejscach we współpracy z Zakładami Doskonalenia Zawodowego.

Impulsem do zorganizowania większości szkoleń są oczekiwane lub dokonane zmiany przepisów mających związek z działalnością ZDZ, a dotyczących przede wszystkim:

• funkcjonowania systemu oświaty,

• regulujących dziedziny, w których ZDZ prowadzą kursy kwalifikacyjne (np. spawalnictwo, przewóz towarów niebezpiecznych, bhp),

• spraw ekonomicznych, finansowania z funduszy publicznych,

• innych dziedzin prawa, mających związek z działalnością statutową ZDZ.

Inne przykładowe obszary tematyczne szkoleń to metodyka kształcenia, zarządzanie jakością.

Z tego względu prawie każde szkolenie organizowane przez CKK ma z reguły niepowtarzalny charakter i prowadzone jest według indywidualnego programu, uwzględniającego stan wiedzy z ostatniej chwili.

Szczególną formą działalności CKK były dwutygodniowe, tematyczne wyjazdy studyjne grup przedstawicieli ZDZ do Niemiec i organizacja wizyt niemieckich specjalistów kształcenia zawodowego w Polsce, w ramach współpracy z Towarzystwem im. Carla Duisberga (później Invent). Ta odbywana w dwuletnim cyklu wymiana zakończyła się w 2003 roku w związku z wstrzymaniem przez rząd federalny RFN finansowania tego rodzaju działań.

CKK było też promotorem i realizatorem projektu Leonardo da Vinci Europejskie praktyki zawodowe, w ramach którego w latach 2001 – 2002 na praktyki zawodowe do Niemiec wysłano łącznie 100 uczniów szkół ZDZ.

W roku 2003 CKK uzyskało certyfikat akredytacji Polskiej Sieci Kształcenia Modułowego. Do końca 2005 r. w 66 szkoleniach zorganizowanych przez CKK wzięło udział ponad 1 500 osób.

DZIAŁANIA NA RZECZ RYNKU PRACY
Poważnym problemem, który pojawił się w Polsce z początkiem lat dziewięćdziesiątych głównie jako skutek kryzysu ekonomicznego i transformacji gospodarki, było zjawisko narastającego bezrobocia. Związek Zakładów Doskonalenia Zawodowego – podobnie jak cały system kształcenia zawodowego w Polsce – musiał sprostać zupełnie nowemu wyzwaniu edukacyjnemu, jakim było szkolenie bezrobotnych i zagrożonych bezrobociem. Stale wzrastający poziom bezrobocia spowodował, że wszelkie problemy związane z rynkiem pracy znalazły się w centrum zainteresowania zarówno Związku ZDZ, jak i poszczególnych Zakładów Doskonalenia Zawodowego. Były one przedmiotem dyskusji na seminariach i naradach z przedstawicielami resortu pracy, systemu urzędów pracy, instytutów naukowo-badawczych oraz władzami administracji lokalnej. W ten sposób wypracowywana była strategia działania Związku ZDZ na rzecz rynku pracy.

Działania kierowane do osób bezrobotnych i zagrożonych bezrobociem stały się znaczącym kierunkiem w działalności oświatowej ZDZ. Przy realizacji określonych zamierzeń szczególny nacisk kładziono na współpracę z systemem urzędów pracy. W kwietniu 1993 roku Zarząd Główny Związku Zakładów Doskonalenia Zawodowego podpisał z Krajowym Urzędem Pracy Porozumienie w sprawie współdziałania w zakresie szkolenia bezrobotnych. Porozumienie określiło zasady współpracy oraz główne zadania stron, m.in. w zakresie:

· wypracowania zasad tworzenia systemu szkolenia bezrobotnych,

· tworzenia i usprawniania systemu orientacji i poradnictwa zawodowego,

· analizy rynku pracy,

· doskonalenia funkcjonowania systemu pośrednictwa pracy.

Realizacja zadań zawartych w porozumieniu owocowała szeroko pojętą współpracą w zakresie organizowania szkolenia bezrobotnych. Zakłady Doskonalenia Zawodowego przygotowały szeroką ofertę usług edukacyjnych, zwiększających szanse osób bezrobotnych lub zagrożonych bezrobociem na znalezienie lub utrzymanie zatrudnienia. W oferowanych kursach przyuczających do zawodu – w ponad 300 zawodach i specjalnościach – lub doskonalących wiedzę i umiejętności zawodowe realizowano także moduły wyuczające aktywnych metod poszukiwania pracy, odpowiedniej samooceny i autoprezentacji; zwracano także uwagę na potrzebę stałego doskonalenia nabytych umiejętności.

Obok uatrakcyjniania i poszerzania oferty edukacyjnej doskonalono także formy jej realizacji. W 1994 roku w ZDZ Katowice powstała pierwsza firma symulacyjna, w której w systemie modułowym kształcono na zlecenie urzędów pracy przyszłe kadry administracyjne i menedżerskie. Kształcenie w firmach symulacyjnych wyróżniało się wysoką efektywnością – około 90 % absolwentów tych kursów znajdowało zatrudnienie. Podobną formę szkoleń stosowano w budowlanych stacjach dydaktycznych, gdzie kształcono kadry dla budownictwa.

Szkolenie osób bezrobotnych kierowanych przez urzędy pracy stanowiło znaczący odsetek ogółu przeszkolonych bezrobotnych przez ZDZ. Przykładowo w 1991 roku Zakłady Doskonalenia Zawodowego przeszkoliły 43,28 % ogółu przeszkolonych bezrobotnych, w 1995 r. – 30,89 %, w 2000 r. – 26,42 %, w 2001 r. – 41,41 %, a w 2004 r. – 26,98 %.

W ramach działań na rzecz aktywnych form przeciwdziałania bezrobociu, w trosce o absolwentów kursów i szkół ZDZ, stworzono w strukturach ZDZ biura pośrednictwa pracy. Zarząd Główny Związku ZDZ w 1992 roku uzyskał upoważnienie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej, które pozwalało na prowadzenie agencji pośrednictwa pracy w kraju i za granicą. W Zakładach Doskonalenia Zawodowego m.in. w Białymstoku, Gorzowie Wielkopolskim, Gdańsku, Katowicach, Krakowie, Łodzi, Opolu, Płocku, Szczecinie, Toruniu, Warszawie i Zielonej Górze funkcjonowały agencje pośrednictwa pracy jako samodzielne komórki organizacyjne lub w ramach punktów informacji ZDZ. Agencje zajmowały się wyszukiwaniem wolnych miejsc pracy, nawiązywaniem i utrzymywaniem kontaktów z pracodawcami, współpracą z systemem urzędów pracy, analizą potrzeb lokalnego rynku pracy oraz informacją i poradnictwem zawodowym. Agencje pośrednictwa pracy w znaczący sposób wpływały na zwiększenie efektywności prowadzonych w ZDZ szkoleń.

Inną formą działań na rzecz rynku pracy, w którą włączyły się ZDZ, było tworzenie Gminnych Centrów Informacji (GCI). W wyniku ogłoszonego w listopadzie 2002 roku przez Ministerstwo Gospodarki Pracy i Polityki Społecznej konkursu grantowego w ramach programu Aktywizacja Zawodowa Pierwsza Praca, utworzone zostały GCI m.in. przy ZDZ w Warszawie i Warmińsko-Mazurskim ZDZ w Olsztynie. Głównym celem prowadzonej przez GCI działalności jest pomoc absolwentom szkół, osobom bezrobotnym i poszukującym pracy w dostępie do informacji o możliwościach zatrudnienia na lokalnym rynku pracy, doradztwo zawodowe oraz szkolenia w zakresie korzystania z technik komputerowych, podstaw przedsiębiorczości, aktywnego poszukiwania pracy. GCI prowadzą także działalność reklamowo-promocyjną, świadczą usługi biurowe i teleinformatyczne.

Swoją ofertę edukacyjną ZDZ kierowały nie tylko do osób bezrobotnych aktywnie poszukujących zatrudnienia, ale również do osób niepełnosprawnych mających dodatkowe trudności w znalezieniu swojego miejsca na rynku pracy. W 1993 roku Zarząd Główny Związku ZDZ podpisał Porozumienie z Pełnomocnikiem ds. Osób Niepełnosprawnych w Ministerstwie Pracy i Po​lityki Socjalnej w sprawie współdziałania w zakresie szkolenia oraz przekwalifikowania osób niepełnosprawnych. W Ośrodkach Kształcenia Zawodowego wspólnie z Wojewódzkimi Ośrodkami ds. Zatrudnienia i Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych likwidowano bariery architektoniczne. Odpowiednio do potrzeb i możliwości osób niepełnosprawnych przygotowano programy nauczania i bazę dydaktyczną. Prowadzono m.in. kursy dla kierowców w specjalnie przystosowanych do nauki jazdy samochodach, organizowano także kursy gastronomiczne. Zakład Doskonalenia Zawodowego w Zielonej Górze produkował też sprzęt rehabilitacyjny: chodziki, kule, łóżka sterowane elektronicznie, podnośniki do transportu i ćwiczeń rehabilitacyjnych z oprzyrządowaniem zabezpieczającym. Przykładowo w 1991 roku w Zakładach Doskonalenia Zawodowego przeszkolono 1 029 osób niepełnosprawnych, w 1995 roku – 807 osób, w 1997 roku – 2 061 osób, w 2000 roku – 1 178 osób, a w 2004 roku – 810 osób.

Bezrobocie w Polsce charakteryzuje się stosunkowo dużym udziałem w ogólnej liczbie bezrobotnych ludzi młodych, w przedziale wiekowym 18 – 35 lat. Z uwagi na skalę tego zjawiska oraz społeczny wymiar jego skutków, przygotowywane są specjalne programy finansowane m.in. z Funduszu Pracy czy środków unijnych adresowane do młodych osób pozostających bez pracy. Ich głównym celem jest pomoc młodzieży w znalezieniu zatrudnienia. Zakłady Doskonalenia Zawodowego były i są zaangażowane w realizacji takich działań na rzecz młodzieży jak: Program pomocy młodzieży w starcie zawodowym, Aktywizacja zawodowa młodzieży i osób długotrwale bezrobotnych, Zwiększenie szans na rynku pracy, Promocja Zatrudnienia i Rozwoju Zasobów Ludzkich – Pomoc młodzieży poszukującej pracy i pracującej – Alternatywa II, Rozwój Zasobów Ludzkich – Zintegrowane wsparcie szkoleniowe dla młodzieży wiejskiej zagrożonej bezrobociem, Wyrównywanie szans, Absolwent, Pierwsza praca, Promocja wzrostu zatrudnienia wśród młodzieży, Nie przegap swojej szansy.

Inną formą działań ZDZ na rzecz przeciwdziałania bezrobociu było tworzenie przez ZDZ Klubów Pracy oraz Inkubatorów Przedsiębiorczości. Pierwsze Kluby Pracy zaczęły powstawać na początku lat dziewięćdziesiątych. Program ich działania obejmował głównie zajęcia aktywnego poszukiwania pracy i adresowany był przede wszystkim do osób bezrobotnych. Kluby Pracy funkcjonujące przy Zakładach Doskonalenia Zawodowego udzielały pomocy osobom bezrobotnym w zakresie motywowania do zmiany postaw w kierunku większej aktywności w przygotowaniu się do ponownego wejścia na rynek pracy. Proponowano kursy rekwalifikacyjne lub doskonalące w zawodzie, mające zwiększyć szanse tych osób na znalezienie zatrudnienia.

Eksperymentalnie powołano przy Zakładzie Doskonalenia Zawodowego w Toruniu Inkubator Przedsiębiorczości, którego celem było ułatwienie bezrobotnym lub zagrożonym utratą pracy zakładania i prowadzenia małych firm. Niestety – ze względu na znaczne koszty – eksperyment się nie powiódł.

Szereg działań w zakresie aktywizacji bezrobotnych jest kontynuowanych.

W latach 1991 – 2005 roku Zakłady Doskonalenia Zawodowego – na zlecenie urzędów pracy – przeszkoliły 411 727 osób bezrobotnych. W kierunkach działania na kolejne lata Zakłady Doskonalenia Zawodowego współpracę z systemem urzędów pracy i działania na rzecz rynku pracy w dalszym ciągu określają jako priorytetowe. Należy sądzić, że bazując na dotychczasowym doświadczeniu oraz dzięki stałemu doskonaleniu form i metod kształcenia, doskonaleniu kadry własnej oraz unowocześnianiu bazy dydaktycznej, Zakłady Doskonalenia Zawodowego sprostają aktualnym wyzwaniom rynku pracy, który charakteryzuje się nadal wysoką stopą bezrobocia.

WSPÓŁPRACA KRAJOWA

Związek ZDZ od początku swojego istnienia – realizując zadania w zakresie kształcenia i doskonalenia kadr dla gospodarki narodowej – podejmował i rozwijał różnorodne formy współpracy z resortami, urzędami, instytutami, organizacjami i instytucjami. Pozwalało to na prowadzenie różnorodnych szkoleń. Kontakty te miały ważny wpływ na opracowywane plany i programy działalności szkoleniowej.

W celu tworzenia warunków umożliwiających ścisłą współpracę w zakresie inicjowania, organizowania i prowadzenia szkoleń, Związek ZDZ zawarł wiele porozumień o współpracy, które przynoszą efekty w postaci zwiększonej liczby wyszkolonych z różnych branż, jak np. handlu, usług, rzemiosła, gastronomii, transportu, budownictwa, energetyki, rolnictwa, drogownictwa, turystyki, informatyki, elektroniki, finansów, ekonomii.

Często porozumienia na szczeblu centralnym pozwalały na podpisywanie przez ZDZ szczegółowych porozumień regionalnych.

Na przestrzeni kilkudziesięciu lat, podpisano wiele porozumień, większość od 1967 roku, m.in. z Zarządem Głównym Ligi Kobiet Polskich, Główną Kwaterą ZHP, Polskim Związkiem Hodowców Koni, CRS „Samopomoc Chłopska”, Centralnym Urzędem Jakości i Miar, Centralnym Związkiem Kółek Rolniczych, Centralnym Związkiem Rolniczych Spółdzielni Produkcyjnych, Centralnym Zarządem Więziennictwa, Centralą Spożywców, Centralnym Związkiem Spółdzielni Mleczarskich, Związkiem Spółdzielni Spożywców „Społem”, Centralnym Związkiem Rzemieślniczych Spółdzielni Zaopatrzenia i Zbytu, Zarządem Głównym TKKF, Centralnym Związkiem Rzemiosła, Zarządem Głównym PTTK, Głównym Komitetem Kultury Fizycznej i Turystyki, Związkiem Spółdzielni Inwalidów, PTH „Polmo-Behamot”, Zarządem Centralnym Związku Spółdzielni Budownictwa Mieszkaniowego, Ministerstwem Administracji i Gospodarki Terenowej i Ministerstwem Ochrony Środowiska, Centralnym Związkiem Spółdzielczości Pracy, Główną Inspekcją Pracy, Urzędem Dozoru Technicznego, Głównym Komitetem Turystyki, Instytutem Transportu Samochodowego, Instytutem Spawalnictwa, Polskim Towarzystwem Informatycznym, Agencją Własności Rolnej Skarbu Państwa, Pełnomocnikiem Rządu ds. Osób Niepełnosprawnych, Krajowym Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszarów Wiejskich, Henkel Bautechnik Polska, Polskim Centrum Promocji Miedzi SA, BBJ Polska Sp. z o.o., Polskim Czerwonym Krzyżem, Ochotniczymi Hufcami Pracy.

Specyficznym porozumieniem zawartym w 1996 roku przez Związek jest Karta Porozumienia Organizacji Oświaty Dorosłych. Założycielami Karty … było 8 organizacji oświatowych, a w następnych latach podpisało ją 5 kolejnych organizacji, które uznały za bliskie sobie przyjęte zasady współpracy. Jedną z ważnych inicjatyw, którą podjęli sygnatariusze Karty … było opracowanie projektu ustawy o edukacji pozaszkolnej dorosłych, którą jako projekt poselski zgłoszono do laski marszałkowskiej. Projekt kompleksowo ujmował wszystkie problemy związane z funkcjonowaniem tej części systemu oświaty.
WSPÓŁPRACA MIĘDZYNARODOWA I UDZIAŁ
W PROGRAMACH UNIJNYCH
Kontakty międzynarodowe stanowiły od dawna ważny element działalności Związku Zakładów Doskonalenia Zawodowego. Regularnego i intensywnego charakteru nabrały one w drugiej połowie lat 80., niejako antycypując rozwój sytuacji politycznej i gospodarczej w naszym kraju.

Efekty współpracy  z partnerami zagranicznymi można sformułować następująco:

· poznawanie nowoczesnych rozwiązań w zakresie systemów, programów i metodyki nauczania,

· zapoznawanie się z nowoczesnymi metodami i systemami zarządzania placówkami oświa​towymi,

· możność zapoznania się z nowoczesnymi rozwiązaniami bazy materialnej kształcenia (budyn​ki, pracownie, wyposażenie),

· pozyskiwanie nowoczesnego wyposażenia placówek oświatowych, finansowanego z funduszy pomocowych,

· nawiązywanie kontaktów służących podejmowaniu wymiany osobowej, praktyk i stażów,

· pozyskiwanie partnerów do realizacji wspólnych przedsięwzięć finansowanych z funduszy unij​nych i innych międzynarodowych.

Należy tu podkreślić, że znaczenie wyżej wymienionych elementów zmieniało się na przestrzeni lat, m.in. w związku z postępami w integracji Polski z Unią Europejską. Treść i formy kontaktów przechodziły kolejne fazy. Początkowo były to głównie podróże studyjne i seminaria za granicą dla kadry kierowniczej ZZDZ i zrzeszonych w nim ZDZ. W późniejszym okresie tego rodzaju przedsięwzięcia zaczęły nabierać charakteru tematycznego. Odpowiednio do tego zmieniał się skład uczestników, coraz większy udział mieli specjaliści, nauczyciele, instruktorzy zatrudnieni lub współpracujący z ZDZ.

Ewaluował również sposób finansowania współpracy międzynarodowej – od jedno​stronnej pomocy instytucji zagranicznych i funduszy przedakcesyjnych, poprzez stopniowe wchodzenie w partnerskie programy unijne – aż do pełnej integracji i możliwości korzystania z dofinansowania dużych projektów.

Za przykłady współpracy z partnerami zagranicznymi mogą posłużyć:

· Wymiana grup studyjnych z Fundacją im. Carla Duisberga (CDG, później Invent), zapoczątkowana już pod koniec lat siedemdziesiątych. Tylko w latach 1986 – 2003 (w 2003 roku współpracę tę zawieszono z powodów leżących po stronie niemieckiej), wyjechało 9 grup na dwutygodniowe wizytacje i seminaria. W tym czasie, na zasadzie wzajemności, przyjęliśmy w Polsce 5 grup specjalistów niemieckich. CDG zorganizowało też 3 seminaria specjalistyczne dla pracowników ZDZ i zapraszało naszych przedstawicieli na konferencje międzynarodowe.

· Seminaria zagraniczne i współpraca merytoryczna z AMU, szwedzką instytucją kształcenia zawodowego dla rynku pracy (głównie lata 1988 – 2004).

· Opracowanie i wdrożenie w latach 1994 – 1999 programów nauczania w specjalizacji kupiec przemysłowy, kupiec w hurcie i handlu zagranicznym oraz spedytor we współpracy z Federal​nym Instytutem Kształcenia Zawodowego BIBB i Instytutem Pedagogicznym w Wiesbaden (HeLP, dawniej HIBS). Dodatkowym efektem tej wspólpracy było uzyskanie nowoczesnego wyposażenia technodydaktycznego pracowni m.in. w Zamościu i Szcze​cinie, stanowiących bazę powstających wówczas Studiów Kupieckich.

· Trzy dwutygodniowe bloki szkolenia dla instruktorów ZDZ, służące modernizacji kształcenia w zawodach budowlanych oraz opracowanie wzorcowej dokumentacji dydaktycznych stacji bu​dowlanych we współpracy z Fundacją Rozwoju Gospodarczego i Kształcenia Zawodowego SEQUA (Niemcy) i i Akademią Rzemiosła Schloß Raesfeld.

· Datująca się od 1997 roku współpraca ze Związkiem Saksońskich Instytutów Kształcenia Zawodowego (VSBI), prowadzona na podstawie zawartego w 1999 porozumienia, nakiero​wana na propagowanie nowoczesnych technik i metod kształcenia zawodowego. Zaowo​cowała ona realizacją projektów („Telecert”, „Teletutor”) i udziałem przedstawicieli Związku i ZDZ w konferencjach międzynarodowych i seminariach.

· Wdrożeniu systemów zapewnienia jakości w Zakładach Doskonalenia Zawodowego przysłu​żyła się współpraca z Towarzystwem Wspierania Systemów Zapewnienia Jakości w kształce​niu Zawodowym (CERTQUA), dzięki której w roku 1999 odbył się 10-dniowy kurs dla pracowników ZDZ (zakończony uzyskaniem tytułu pełnomocnika ds. zarządzania systemami zapewnienia jakości i audytora) oraz podróż studyjna do Niemiec poświęcona tej tematyce.

· Zdobyciu doświadczeń w organizacji staży zagranicznych służył projekt Leonardo da Vinci „Praktyki Europejskie” (we współpracy z „Pro connections” w Niemczech), w ramach którego wyjechalo 100 uczniów szkół ZDZ oraz projekt „Trójstronne Spotkania Uczniów”, w którym praktyki w Niemczech i Francji odbyli uczniowie Zasadniczej Szkoły Zawodowej w Tychach.

· Przykładem współpracy z firmami międzynarodowymi był cykl, zorganizowanych w kraju i w Niemczech, seminariów dla instruktorów praktycznej nauki zawodu, a poświęconych proble​matyce wykonywania nowoczesnych podłoży pod posadzki.

W tej chwili ZZDZ jest aktywnym partnerem dwu projektów międzynarodowych, dofinanso​wywanych z funduszy Leonardo da Vinci:

· „Prepare” – opracowanie komputerowego samouczka zawodowych języków obcych (promotor: Centrum Doskonalenia Zawodowego Rzemiosła ZWH i 12 innych partnerów z Polski, Niemiec, Hiszpanii i Węgier).

· „Umbau & KO” – opracowanie modelowych szkoleń z zakresu budownictwa energooszczęd​nego (promotor: Berlińskie Towarzystwo Współpracy na rzecz Rozwoju (BGZ) i 13 innych partnerów z Polski, Niemiec, Belgii i Danii).

Inni partnerzy Związku ZDZ, z którymi współpraca koncentrowała się na udziale naszych przedstawicieli w konferencjach i seminariach oraz na wymianie delegacji, to np.: Amu Center z Danii, Niemiecki Związek Uniwersytetów Ludowych, Centrum Seminaryjno-Szkoleniowe w Görlitz, Internationaler Bund, BBW Husum, Neue Arbeit w Tübingen.

Dzięki tym i innym podtrzymywanym kontaktom, ZZDZ dysponuje bogatą bazą instytucji oświaty zawodowej za granicą – potencjalnych partnerów projektów podejmowanych przez ZDZ.

Równolegle do działań podejmowanych przez ZZDZ, swe kontakty międzynarodowe rozwijały poszczególne Zakłady Doskonalenia Zawodowego. Podobnie jak w przypadku Związku ZDZ, prowadziły one do wymiany wizyt, praktykantów, tworzenia opracowań. Działania te realizowane były w ramach programów regionalnych i unijnych, w tym przede wszystkim Leonardo da Vinci, Sokrates, Grundtvig, Interreg.

Współpraca z licznymi partnerami zagranicznymi stanowiła od początku czynnik inspirujący i wspomagający Zakłady Doskonalenia Zawodowego w rozwoju i modernizacji treści, metod i bazy nauczania. Nabyta w ten sposób wiedza i doświadczenia mogły być wykorzystane w dużych projektach szkoleniowych w ramach przedakcesyjnego programu Spójności Społecznej i Gospodarczej PHARE. Przedsięwzięcia podejmowane przez ZDZ (np. w ramach akcji Alternatywa) dotyczyły najczęściej zwiększania szans zatrudnienia osób w trudnym położeniu na rynku pracy (w tym ludzi młodych, długotrwale bezrobotnych oraz kobiet), a także rozwoju przedsiębiorczości, przygotowywano materiały metodyczne i dydaktyczne. Korzystano też z innych źródeł finansowania przedsięwzięć edukacyjnych ze środków publicznych, w tym zlecanych przez urzędy pracy, urzędy marszałkowskie, Agencję Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ministerstwa, w których również swój udział miały – obok krajowych – fundusze unijne. 

Stosowane formy działań, to np. kursy uzupełniające i aktualizujące wiedzę zawodową, nabywanie nowych zawodów lub umiejętności, przekazywanie umiejętności aktywnego poszukiwania pracy, merytoryczne wspomaganie małych firm, alternatywnych źródeł utrzymania na terenach wiejskich, uruchamianie własnej działalności gospodarczej.

Należy tu wskazać na pozytywny fakt, że ZDZ-ty uzyskujące dotacje w wyniku wygrania – zwykle w ramach konsorcjów – przetargów lub konkursów zapraszały do współpracy przy realizacji dużych projektów inne ZDZ-ty.

Z chwilą przystąpienia Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004 roku otworzyły się nowe możliwości korzystania z Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Sektorowych Programów: Rozwoju Zasobów Ludzkich i Rozwoju Regionalnego czy Inicjatywy Wspólnotowej Equal. Z tych możliwości korzystają Zakłady Doskonalenia Zawodowego, z powodzeniem przystępując do przetargów i konkursów projektów w obszarach sprawdzonych w toku realizacji projektów przedakcesyjnych i nowych, wynikających ze specyfiki tych funduszy. Dzięki projektom obejmującym swym zasięgiem wiele województw, co jest możliwe dzięki istnieniu sieci placówek oświatowych, Zakłady Doskonalenia Zawodowego zaczynają odgrywać znaczącą rolę wśród instytucji rynku pracy.

LUDZIE w ZZDZ(
Prezesi Centrali Zarządu i Zarządu Głównego Związku ZDZ

Z inicjatywy Naukowego Instytutu Rzemieślniczego RP w Warszawie w dniu 23 czerwca 1946 roku odbył się w Łodzi Ogólnokrajowy Zjazd Oświatowy szkoleniowych organizacji rzemiosła, na którym postanowiono powołać Centralę Naukowych Instytutów Rzemieślniczych RP z siedzibą w Warszawie. Wybrano pięcioosobowy Zarząd, którego pierwszym prezesem został inż. Stanisław Cretti – były (również z okresu międzywojennego) dyrektor Warszawskiego Naukowego Instytutu Rzemieślniczego. Za czasów prezesa Crettiego opracowano i uchwalono statut Centrali Naukowych Instytutów Rzemiosła RP. Utworzono Biuro Centrali, rozpoczęto prace integracyjne instytutów terenowych, które przystąpiły do Centrali.

W dniu 8 stycznia 1948 roku odbyło się nadzwyczajne posiedzenie Rady Centrali Naukowych Instytutów Rzemieślniczych RP, na którym dokonano zmiany dotychczasowej nazwy Centrali Naukowych Instytutów Rzemieślniczych RP na Związek Zakładów Doskonalenia Rzemiosła. Uchwalono statut Związku Zakładów Doskonalenia Rzemiosła i wzorcowy statut Zakładu Doskonalenia Rzemiosła. Po rezygnacji Stanisława Crettiego z funkcji prezesa wybrano nowy Zarząd ZZDRz, który w dniu 18 stycznia 1948 roku ze swego składu wybrał prezesem Henryka Lemana. Postanowiono również, iż dotychczasowy skład Rady Centrali Naukowych Instytutów Rzemieślniczych RP staje się Radą Związku Zakładów Doskonalenia Rzemiosła, a jej przewodniczący nadal będzie kierował pracami Rady. Wybrano również Komisję Rewizyjną.

31 lipca 1951 roku zwyczajne zebranie Rady Związku Zakładów Doskonalenia Rzemiosła – po rezygnacji dotychczasowego przewodniczącego i prezesa Zarządu – wybrało nowy skład Zarządu, którego prezesem został Ludwik Grzędziński. Na podstawie aktualnych zasobów archiwalnych potwierdza się, iż Ludwik Grzędziński był prezesem od 31 lipca 1951 roku do 30 kwietnia 1955 roku.

Od maja 1955 roku do końca grudnia 1955 roku pracami Zarządu kierował wiceprezes Władysław Woźnicki.

Kolejnym prezesem został Jan Łazarewicz. Kierował Zarządem od stycznia 1956 roku do 15 lutego 1959 roku.

W latach 1950 – 1959 następuje rozwój kształcenia systemem kursowym. Powstaje także baza warsztatowa, w której obok produkcji młodzież zdobywa praktyczne umiejętności i wiedzę.

W dniu 15 lutego 1959 roku Rada Związku Zakładów Doskonalenia Rzemiosła wybiera nowy skład Zarządu ZZDRz, a jej prezesem zostaje Stanisław Pawlak, który swoją funkcję pełnił do 29 czerwca 1971 roku.

Na posiedzeniu Rady Związku Zakładów Doskonalenia Rzemiosła w dniu 28 marca 1962 roku uchwałą Nr 2/62 zmieniono dotychczasową nazwę na Związek Zakładów Doskonalenia Zawodowego.

Uchwalono statut Związku ZDZ i wzorcowy statut Zakładu Doskonalenia Zawodowego. Zobowiązano Zakłady Doskonalenia Zawodowego do wprowadzenia odpowiednich zmian w ich statutach, zgodnych z uchwałą Rady Związku ZDZ.

Na posiedzeniu Rady Związku Zakładów Doskonalenia Zawodowego w dniu 9 czerwca 1971 roku zostaje wybrany nowy skład Zarządu ZZDZ, który ze swego grona – w dniu 29 czerwca 1971 roku – wybiera mgra Józefa Kowtuna prezesem Zarządu ZZDZ.

Na posiedzeniu Zarządu Głównego Związku ZDZ w dniu 29 kwietnia 1986 roku dr Józef Kowtun czasowo rezygnuje z funkcji prezesa. Zarząd postawania powierzyć pełnienie obowiązków prezesa wiceprezesowi Zarządu Głównego mgr. Andrzejowi Piłatowi.

Na posiedzeniu Zarządu w dniu 16 lipca 1987 roku mgr Andrzej Piłat zostaje wybrany prezesem ZG ZZDZ.

Na posiedzeniu Zarządu Głównego w dniu 12 października 1995 roku prezes Andrzej Piłat informuje Zarząd, że od dnia 6 lipca 1995 roku podjął pracę w Krajowym Urzędzie Pracy na stanowisku dyrektora i powierzył pełnienie obowiązków prezesa ZG ZZDZ Andrzejowi Kirejczykowi, dotychczasowemu wiceprezesowi, który kierował pracami Zarządu Głównego do dnia 24 kwietnia 1996 roku.

Krajowa Rada Związku ZDZ w dniu 24 kwietnia 1996 roku przyjmuje rezygnację Andrzeja Piłata z funkcji prezesa. Rada wybiera prezesem mgra Waldemara Warlikowskiego.

Na posiedzeniu Krajowej Rady Związku ZDZ w dniu 18 maja 2005 roku rezygnację z funkcji prezesa składa Waldemar Warlikowski. Rada wybiera ponownie Andrzeja Piłata prezesem ZG ZZDZ, a Waldemara Warlikowskiego wiceprezesem.

Przewodniczący Rady
Przewodniczącymi Rady (Głównej, Krajowej) byli:

Od 1 października 1947 roku – Zbigniew Ehrenberg – przedstawiciel Ministerstwa Przemysłu i Handlu.

Od 18 czerwca 1949 roku – mgr inż. Kazimierz Gadomski – przedstawiciel Państwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

Od 5 lipca 1950 roku – Stanisław Kwitliński – przedstawiciel władz rzemiosła z Torunia.

Od 29 stycznia 1953 roku – Stanisław Kaucz – przedstawiciel Zakładu Doskonalenia Rzemiosła z Krakowa.

Od 1 czerwca 1955 roku do końca 1960 brak danych.

Od 3 lutego 1961 roku – Bolesław Jankowski – przedstawiciel Związku Zawodowego Pracowników Przemysłu Leśnego i Drzewnego.

Od 10 czerwca 1964 roku – Antoni Tatoń – przedstawiciel Ministerstwa Oświaty (dyrektor generalny).

Od 28 stycznia 1970 roku – prof. dr hab. inż. Michał Godlewski – podsekretarz stanu w Ministerstwie Oświaty.

Od 28 października 1986 roku – Franciszek Kubiczek – wiceprzewodniczący Komisji Planowania przy Radzie Ministrów, a prof. Michał Godlewski zostaje wiceprzewodniczącym Rady.

Od 24 czerwca 1996 roku – Andrzej Piłat, wiceprzewodniczącymi – dr Franciszek Kubiczek i Jan Osiński (prezes Zarządu WZDZ w Szczecinie).

Od 18 maja 2005 roku – Jacek Kwiatkowski – prezes Zarządu ZDZ w Katowicach.

Jan Osiński – prezes Zarządu WZDZ w Szczecinie nadal pozostaje wiceprzewodniczącym Krajowej Rady.

Przewodniczący Komisji Rewizyjnej
Rada Główna Centrali Naukowych Instytutów Rzemieślniczych RP (Rada Związku Zakładów Doskonalenia Rzemiosła, Rada Związku Zakładów Doskonalenia Zawodowego, a ostatnio Krajowa Rada Związku Zakładów Doskonalenia Zawodowego) na kolejne kadencje wybierała Komisję Rewizyjną w składzie pięciu lub siedmiu członków i trzech lub pięciu zastępców członków.

Zadaniem Komisji Rewizyjnej jest m.in. analiza dokumentów i materiałów przedkładanych na posiedzeniu Rady, wnioskowanie o udzielenie absolutorium ustępującym władzom.

Kolejnymi przewodniczącymi Komisji Rewizyjnej byli:

Od dnia 5 lipca 1950 roku Wacław Gawłowski.

Za lata 1955 do 1958 brak jest danych.

Od 1958 roku do 3 lutego 1961 roku Henryk Leman.

Od 1961 roku do 10 czerwca 1964 roku Julian Sadłowski.

Od 10 czerwca 1964 roku Stanisław Wieloński – przedstawiciel Centralnego Związku Spółdzielczości Pracy.

Od 9 czerwca 1971 roku Stanisław Malec – reprezentant WZDZ w Toruniu.

Od 6 lutego 1973 roku Alfred Uhlig – przedstawiciel Centrali Związków Spółdzielni „Samopomoc Chłopska”.

Od 31 stycznia 1979 roku Czesław Zalewski – przedstawiciel Związku Zawodowego Pracowników Gospodarki Komunalnej i Terenowej.

Od 22 lutego 1984 roku Konstanty Golik – przedstawiciel Związku Zawodowego Pracowników Gospodarki Komunalnej i Terenowej.

Od 26 lutego 1991 roku Zbigniew Żałobka – przedstawiciel ZDZ Warszawa.

Od 24 kwietnia 1996 roku przewodniczącym Komisji do dnia dzisiejszego jest Zbigniew Kiliński – przedstawiciel Wojewódzkiego ZDZ w Szczecinie.

Komisje Rady, Zarządu Głównego i inne
Od początku lat 60. w ramach Krajowej Rady funkcjonują komisje:

1. Ekonomiczna,

2. Szkoleniowa.

3. Szkolna – od 25 maja 1983 roku.

Składy Komisji wybierane były podczas zebrań sprawozdawczo-wyborczych na trzy- lub czteroletnią kadencję.

W skład poszczególnych komisji w około 2/3 wybierano działaczy społecznych członków Krajowej Rady. Komisją Ekonomiczną przez wiele lat kierował Czesław Wójcik z Lublina czy Zbigniew Żałobka z Warszawy, Komisją Szkoleniową Tadeusz Brzeski – wiceprezes Związku Izb Rzemieślniczych, Wiesław Cobel – dyrektor Departamentu w Ministerstwie Administracji i Ochrony Środowiska, a Komisją Szkolną – Marian Rataj – działacz ZNP. Komisje zajmowały się analizą i opiniowaniem materiałów przygotowywanych na posiedzenia Zarządu i na posiedzenia Krajowej Rady. Na posiedzeniu Rady w dniu 15 stycznia 1993 roku:

a) zmieniono nazwę Komisji Szkoleniowej na Edukacyjną Radę Programową i na jej przewodniczącego powołano Edwarda Piotrkowskiego – przedstawiciela Ministerstwa Oświaty i Wychowania,

b) rozwiązano Komisję Ekonomiczną i Postępu i w jej miejsce powołano Komisję Rozwoju i Restrukturyzacji Produkcji, a na przewodniczącego powołano Stanisława Brycha – prezesa Zarządu ZDZ w Kielcach.

Do czasu rozszerzenia działalności ZZDRz (ZZDZ) w zakresie przygotowania kadr dla potrzeb gospodarki narodowej b. Naukowe Instytuty Rzemieślnicze zajmowały się przygotowaniem kadr dla potrzeb rzemiosła. Po rozszerzeniu ich działalności zaistniała potrzeba powołania Komisji wspólnej Centralnego Związku Rzemiosła (dziś Związku Rzemiosła Polskiego) i Związku Zakładów Doskonalenia Zawodowego ds. szkolenia kadr dla potrzeb Rzemiosła.

Na przełomie lat 60. i 70. Komisji przewodniczyli na przemian przedstawiciele kierownictwa CZRz i ZZDZ. Od 1971 roku do 1981 roku – Komisji przewodniczył Marcin Nurowski – przedstawiciel Ministerstwa Handlu i Usług. W skład Komisji wchodzili przedstawiciele izb rzemieślniczych i ZDZ. Do współpracy byli również zaproszeni przedstawiciele instytutów naukowych oraz resortów oświaty i handlu. Po 1982 roku kierownictwa współpracujących ze sobą organizacji oceniając pozytywnie dotychczasową działalność wspólnej Komisji postanowili kontynuować jej pracę. Dokonano natomiast zmian na stanowisku przewodniczącego. Postanowiono, iż Komisji przewodniczyć będą w kolejnych latach na przemian dyrektorzy Zespołu Kształcenia Związku ZDZ i Oświaty CZRz (ZRzP).

Pierwszą Komisją, powołaną przez prezesa ZZDRz w czerwcu 1959 roku za zgodą Ministerstwa Oświaty była Centralna Komisja Spawalnicza, zajmująca się sprawami szkolenia i weryfikacji spawaczy oraz wydawania książek spawacza. Komisja ta ze zmienionymi zadaniami funkcjonuje do dnia dzisiejszego.

Niezaprzeczalną zasługą Komisji w pierwszych latach jej funkcjonowania było (z upoważnienia Ministerstwa Oświaty) przeprowadzenie weryfikacji spawaczy, którzy ukończyli odpowiednie kursy, posiedli umiejętność spawania. Osobom tym po analizie i weryfikacji wystawiono wprowadzone książeczki spawacza, potwierdzające wiedzę i umiejętność właściwego wykonywania zawodu spawacza.

Pierwszym przewodniczącym powołanym przez prezesa ZZDRz na lata 1959 – 1961 był inż. Józef Dobrowolski. Kolejno funkcję tę pełnili inż. Mieczysław Rabczenko, mgr inż. Stanisław Jarmoszuk, mgr inż. Jan Hillar, mgr inż. Ryszard Rodziewicz, mgr inż. Zdzisław Grekowicz, dr inż. Stanisław Jarmoszuk i mgr inż. Ryszard Kołaciński (aktualnie pełniący funkcje przewodniczącego).

Zasługą licznej rzeszy wymienionych i niewymienionych działaczy spawalnictwa było między innymi:
· opracowywanie programów, skryptów i niektórych pomocy dydaktycznych,

· organizowanie szkoleń i seminariów dotyczących podnoszenia na wyższy poziom szkolenia spawaczy,

· wprowadzanie w życie i upowszechnianie norm europejskich i światowych itp.

Pod koniec lat 60. ubiegłego stulecia w związku z rozwojem turystyki, wystąpiło zapotrzebowanie na kadry kwalifikowane. W Zakładach Doskonalenia Zawodowego nastąpił wzrost liczby słuchaczy związanych z tą dziedziną gospodarki narodowej. W początkach lat 70. prezes Związku powołał Komisję ds. Kształcenia Kadr dla potrzeb Turystyki. Jej przewodniczącą została Alicja Lipska, zajmująca się tą problematyką w b. Komitecie Kultury Fizycznej i Turystyki i resortach nadzorujących ten dział gospodarki. Do współpracy byli zaproszeni znani i cenieni fachowcy z tej branży, m.in. Stanisław Pluta – dyrektor Hotelu „Solny” w Kołobrzegu – przedstawiciel ZDZ w Słupsku, Tadeusz Tulibacki – przedstawiciel ORBIS-u czy Piotr Doliński – przedstawiciel Spółdzielni Turystycznej „Gromada”. W składzie Komisji byli również pracownicy ZDZ zajmujący się na co dzień szkoleniem kadr dla szeroko rozumianej turystyki.

Komisja zajmowała się m.in. opracowywaniem i opiniowaniem materiałów programowych z tej dziedziny. Dzięki pracy Komisji i przychylności GKKFiT na początku lat siedemdziesiątych nastąpił rozwój przygotowania kadr z uprawnieniami do prowadzenia pensjonatów, zajazdów, moteli czy przydrożnych gospód. Za zgodą Ministerstwa Pracy i GKKFiT wprowadzono nowy zawód tzw. gospodnika. O jego popularności świadczy fakt uczestniczenia w kursach i zdobywanie uprawnień przez znane osoby z myślą uzyskiwania odpowiednich uprawnień. Dla przykładu kurs taki ukończył w Poznaniu w II połowie lat 70. znany piosenkarz Krzysztof Krawczyk, uzyskując uprawnienia gospodnika. Pracami Komisji, do czasu zakończenia jej działania w połowie lat dziewięćdziesiątych, nieprzerwanie kierowała Alicja Lipska.

Rady Naukowe
W 1972 roku została powołana Rada Naukowa ZZDZ. 27 marca 1972 roku odbyło się jej inauguracyjne posiedzenie z udziałem prezesa Zarządu Związku ZDZ – Józefa Kowtuna. Przewodniczącym Rady Naukowej został wybrany prof. dr hab. Tadeusz Nowacki – dyrektor Instytutu Kształcenia Zawodowego (IKZ).

W skład dwudziestotrzyosobowej Rady wchodzili przedstawiciele nauki z różnych wyższych uczelni w kraju, współpracujących ze Związkiem organizacji, instytucji oraz przedstawiciele ZDZ. Rada spełniła następujące funkcje:

· diagnostyczną – polegającą na analizie i ocenie obiektywnej rzeczywistości dydaktyczno-wychowawczej,

· prognostyczną – polegająca na przewidywaniu zmian i tendencji przyszłościowych kształcenia i doskonalenia zawodowego.

Pod kierownictwem określonych pracowników nauki, będących jednocześnie członkami Rady pracownicy Związku i ZDZ, prowadzili także badania naukowe. Badania takie m.in. prowadzili mgr Stanisław Literski, mgr Józef Kowtun, mgr Stanisław Karaś i mgr Zbigniew Rautman.

W grudniu 1975 roku częściowo zmieniono i rozszerzono do 26 osób skład Rady. Radzie przewodniczył nadal prof. dr hab. Tadeusz Nowacki. W jej skład wchodzili m.in. prof. dr Stanisław Czajka UW, doc. dr Marian Jakubowski WSP w Częstochowie, dr inż. Ludwik Janicki i doc. dr Stanisław Kaczor – wicedyrektorzy IKZ, doc. dr inż. Ludwik Kołkowski i doc. dr Władysław Kowalczyk z Politechniki Warszawskiej, dr hab. Tadeusz Lewowicki i doc. dr Jadwiga Nowak z Uniwersytetu Warszawskiego i inni. Rada w tym składzie omawiała i opiniowała materiały programowe, które Zarząd Związku przedstawiał Krajowej Radzie Związku ZDZ. Pod koniec lat 70. nastąpiła zmiana przewodniczącego, którym został prof. dr hab. Stanisław Kaczor – dyrektor Instytutu Kształcenia Zawodowego. W połowie lat osiemdziesiątych z przyczyn obiektywnych Rada zakończyła swoją działalność.

Natomiast w dniu 27 kwietnia 1995 roku Krajowa Rada Związku ZDZ powołała 15-osobową Radę Programowo-Naukową, a jej przewodniczącym został prof. dr hab. Wojciech Pomykało, zaś sekretarzem – dr Józef Kowtun. Do współpracy w skład Rady zaproszono przedstawicieli świata nauki, m.in. byli to: prof. dr hab. inż. Jerzy Borzykowski, prof. dr hab. Stanisława Borkowska, prof. dr hab. Mieczysław Kabaj, prof. dr hab. Stanisław Kaczor, prof. dr hab. Józef Kaleta, dr hab. Andrzej Karpiński, prof. dr hab. Jerzy Kisielnicki, prof. dr hab. Tadeusz Lewowicki, prof. dr hab. Joachim Meisner, doc. dr Barbara Pokorska, prof. dr hab. Julian Radziewicz, prof. dr hab. Andrzej Tymowski, prof. dr hab. Zygmunt Wiatrowski i prof. dr hab. Tadeusz Wujek.

Rada zajmowała się głównie wspieraniem programowania działalności Związku i ZDZ, ukazywaniem kierunków rozwoju kraju i obszarów, którymi mogłyby się zainteresować Zakłady Doskonalenia Zawodowego, wspieraniem konferencji i seminariów organizowanych przez ZG ZZDZ. Rada zajmowała także stanowiska wobec ważnych, planowanych rozwiązań dla oświaty. Ostatnie posiedzenie Rady odbyło się 12 lutego 2002 roku.

Księga Zasłużonych Związku Zakładów Doskonalenia Zawodowego
Z okazji 40-lecia działalności Związku (1986 r.) decyzją Zarządu Głównego ZZDZ postanowiono założyć i prowadzić Księgę Zasłużonych Związku Zakładów Doskonalenia Zawodowego. Z okazji 40-lecia do księgi wpisano 78 działaczy społecznych i wyróżniających się pracowników.

Z okazji 50-lecia Związku w 1996 roku wpisano do Księgi… dalszych 16 nazwisk. Wg stanu na dzień 20 stycznia 2006 roku w Księdze Zasłużonych Związku ZDZ znajdują się 94 nazwiska, z czego z: Białegostoku – 4, Bydgoszczy – 2, Katowic – 5, Kielc – 9, Krakowa – 3, Lublina – 8, Łodzi – 6, Słupska – 3, Szczecina – 5, Torunia – 5, Warszawy – 4, Wrocławia – 3 i Zielonej Góry – 3. Do Księgi wpisano również 9 działaczy szczebla centralnego i pracowników Zarządu Głównego Związku ZDZ.

Swoje wpisy w Księdze Zasłużonych mają m.in.: Michał Godlewski, Stanisław Pawlak, Andrzej Piłat, Danuta Bieguńska, Kazimierz Jakubowski, Dominik Żędzian, Władysław Majka, Kazimierz Sambor, Zygmunt Zins, Bronisław Szafran, Czesław Wójcik, Jerzy Wachnik, Jan Mazurkiewicz, Ireneusz Sobczak, Jan Skóra, Piotr Murawski, Marian Zakrzewski, Bogusław Misiewicz, Eugeniusz Fill, Czesław Misztalski, Feliks Moszkowicz, Czesław Słowek.

BAZA LOKALOWA ZWIĄZKU I ZAKŁADÓW

DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
Siedziba ZZDZ
Siedziba Związku składa się z budynku szkoleniowo-administracyjnego o powierzchni 2 056 m2 oraz działki gruntu w wieczystym użytkowaniu o powierzchni 1999 m2. Budynek jest własnością Związku ZDZ, a właścicielem gruntu jest Gmina Warszawa, co ma potwierdzenie w księdze wieczystej Kw.Nr 35125. Budynek został odbudowany przez Związek ze zniszczeń wojennych w latach 1950 – 1955, a formalne wydanie gruntu Związkowi ZDZ nastąpiło 1 stycznia 1966 roku, czego potwierdzeniem jest akt notarialny z 7 września 1970 roku.

Rozwój bazy ZDZ
Ważnymi działaniami po II wojnie światowej dla Związku i zrzeszonych Zakładów było konsekwentne realizowanie programu rozwoju inwestycyjnego. Początkową bazę do prowadzenia działalności dydaktycznej i szkoleniowo-produkcyjnej stanowiły obiekty, w których funkcjonowały Naukowe Instytuty Rzemieślnicze. Po powołaniu w 1946 r. ich Centrali zaczęto prowadzić kompleksową politykę, mającą na celu rozwój bazy poprzez budowę szkół, warsztatów, internatów i ośrodków kształcenia kursowego. Pozyskiwano także nowe obiekty na czasowe użytkowanie z kuratoriów okręgów szkolnych. Szczególnie duży boom inwestycyjny nastąpił w latach siedemdziesiątych.

Lata te charakteryzowały się intensywnym budownictwem Zakładów w Łodzi, Warszawie, Kielcach, Lublinie, Olsztynie, Toruniu, Rzeszowie i Szczecinie. Było to możliwe dzięki znacznej poprawie ich sytuacji ekonomicznej i możliwości przeznaczenia większej części akumulacji na rozwój inwestycyjny. Dużą rolę w tym okresie i latach następnych zaczął odgrywać Centralny Fundusz Rozwoju (CFR), pozwalający na znaczne przyspieszenie realizacji wielu obiektów budowanych przez ZDZ. Powyższe działania rozwojowe wzmacniał także organizowany centralnie, a realizowany we wszystkich Zakładach postęp techniczno-ekonomiczny i pedagogiczny, który pomagał rozwijać wiele inicjatyw z dziedziny nowych metod nauczania i wychowania, produkcji wyrobów, kształcenia kursowego oraz modernizacji bazy lokalowej. Można powiedzieć, że dzięki tym działaniom obecne ZDZ stały się w wielu przypadkach olbrzymimi przedsiębiorstwami dydaktyczno-produkcyjnymi, dysponującymi obiektami wyposażonymi w nowoczesne jak na owe czasy sale dydaktyczne, pracownie i warsztaty szkoleniowo-produkcyjne.

Niektóre Zakłady  uzyskały  przydomek  szkół-fabryk,  w  których najwyższą jakościowo i najbardziej poszukiwaną produkcją byli ich absolwenci, zdolni do podjęcia natychmiastowej pracy w wielu zawodach na różnych stanowiskach. Dla zobrazowania wielkości bazy, która była w posiadaniu ZDZ, to wg danych z roku 1975 stanowiło ją 390 budynków i 580 pomieszczeń. Dla celów szkolenia kursowego Związek dysponował 60 budynkami i 230 pomieszczeniami, a swoje szkoły prowadził w 20 budynkach i 38 pomieszczeniach. Nauczanie zawodu odbywało się w 140 halach produkcyjnych i 78 pomieszczeniach. Pozostałe budynki i pomieszczenia użytkowano na działalność administracyjną oraz jako pomieszczenia socjalne. W następnych latach podjęto wysiłek inwestycyjny i oddano do użytku nowe obiekty w Tychach, Radzyminie, Trzcielu, Złocieńcu, Kraśniku, Łomży, Mysłowicach. Powiększyło to stan posiadania sal szkolnych do nauczania teoretycznego i stanowisk do praktycznej nauki zawodu. W dalszym rzędzie przekazano do użytku 11 obiektów zawierających zespoły budynków szkoleniowych i pawilonów w Kielcach, Opolu, Lublinie, Białymstoku, Warszawie, Żarkach, Radomiu, Postominie, Poznaniu, Wyszkowie, Przedborzu, w wyniku czego uzyskano ponad 1 105 miejsc do nauczania teoretycznego i praktycznego, dwanaście sal do kształcenia ustawicznego i ponad sto dwadzieścia miejsc internatowych.

Aktualnie działające 24 Zakłady Doskonalenia Zawodowego posiadają własne obiekty – siedziby Zarządów, w których także zlokalizowane są pomieszczenia szkół, ośrodków, warsztatów szkoleniowych i pracowni. Ponadto ZDZ w większości są właścicielami obiektów, w których funkcjonują:

· 4 wyższe uczelnie,

· 498 szkół ponadpodstawowych,

· 137 warsztatów szkoleniowych i pracowni,

· 295 placówek kształcenia zawodowego.

Majątek ZDZ ujęty w środkach trwałych za rok 2005 wyniósł około 270 mln zł, a przeciętne nakłady finansowe na inwestycje oświatowe w ostatnich latach kształtują się na poziomie 17 mln zł rocznie.
Baza wypoczynkowa dla dorosłych i młodzieży
ZDZ mogły się też poszczycić posiadaniem wielu obiektów przeznaczonych do wypoczynku pracowników i kształcącej się w ZDZ młodzieży. Były to stałe ośrodki wypoczynkowo-szko​leniowe, jak np. w Mrzeżynie, Jarosławiu, Wełtyniu, Berezce, Makowie k. Iławy, Karpaczu, Rowach, Czarnym Dunajcu, Dziwnówku oraz stałe miejsca do organizowania wypoczynku młodzieży, jak np. w Koczale, Wołkowyi, Mikołajkach, które były finansowane z funduszy centralnych Związku. Obecnie pozostały nieliczne obiekty służące wypoczynkowi pracowników, jak np. w Dziwnówku.

NIEKTÓRE DANE STATYSTYCZNE

Liczba słuchaczy kursów w latach 1945 – 2005

	Rok
	Słuchacze
	Lata
	Razem

	1945

1946

1947

1948

1949

1950
	     6 297

   13 817

   33 721

   37 121

   38 661

   38 732
	1945 – 1950
	    168 349

	1951

1952

1953

1954

1955
	   56 935

   58 714

   57 404

   61 262

   71 166
	1951 – 1955
	    305 481

	1956

1957

1958

1959

1960
	   71 532

   70 509

   86 621

 103 354

 116 672
	1956 – 1960
	    448 688

	1961

1962

1963

1964

1965
	 137 116

 163 030

 210 673

 182 439

 177 206
	1961 – 1965
	    870 464

	1966

1967

1968

1969

1970
	 178 008

 190 416

 228 002

 275 876

 294 798
	1966 – 1970
	1 167 100

	1971

1972

1973

1974

1975
	 303 316

 321 767

 321 288

 335 585

 344 809
	1971 – 1975
	1 626 765

	1976

1977

1078

1979

1980
	 374 738

 403 766

 434 731

 462 538

 468 310
	1976 – 1980
	2 144 083

	1981

1982

1983

1984

1985
	 420 446

 403 543

 505 505

 617 848

 614 080
	1981 – 1985
	2 561 422

	1986

1987

1988

1989

1990
	 678 358

 741 794

 763 599

 634 603

 376 958
	1986 – 1990
	  3 195 312

	1991

1992

1993

1994

1995
	 318 024

 267 669

 292 029

 306 346

 329 099
	1991 – 1995
	  1 513 167

	1996

1997

1998

1999

2000
	 327 114

 387 542

 340 428

 306 996

 308 330
	1996 – 2000
	  1 670 410

	2001

2002

2003

2004

2005
	 284 639

 258 041

 285 327

261 423

248 287
	2001 – 2005
	  1 337 516

	RAZEM w latach:
	1945 – 2005
	17 008 958


	Absolwenci szkół ZDZ w latach 1961 – 2005

	
	
	
	

	Rok
	Absolwenci szkół
	Rok
	Absolwenci szkół

	1961
	   485
	1984
	2 545

	1962
	   611
	1985
	2 787

	1963
	   745
	1986
	2 795

	1964
	   791
	1987
	2 886

	1965
	1 117
	1988
	2 918

	1966
	1 388
	1989
	2 847

	1967
	1 683
	1990
	3 095

	1968
	1 985
	1991
	2 488

	1969
	1 796
	1992
	2 607

	1970
	1 427
	1993
	2 772

	1971
	2 256
	1994
	4 060

	1972
	2 219
	1995
	3 886

	1973
	2 762
	1996
	5 554

	1974
	2 913
	1997
	7 970

	1975
	2 872
	1998
	7 969

	1976
	2 908
	1999
	8 335

	1977
	2 937
	2000
	7 602

	1978
	3 019
	2001
	6 912

	1979
	3 177
	2002
	6 276

	1980
	2 930
	2003
	6 237

	1981
	2 810
	2004
	6 079

	1982
	2 637
	2005
	5 390

	1983
	2 729
	 
	

	RAZEM w latach 1961 – 2005:
	152 207


	Nakłady finansowe na inwestycje oświatowe w latach 1996 – 2005

	Rok
	Wartość (w tys. zł)
	Rok
	Wartość (w tys. zł)

	1996
	  9 374,9
	2001
	  16 038,5

	1997
	14 379,2
	2002
	  13 472,2

	1998
	18 688,0
	2003
	  16 214,7

	1999
	16 570,8
	2004
	  18 689,7

	2000
	19 072,1
	2005
	  18 000,8

	RAZEM:
	142 500,1

	
	
	
	

	
	
	
	

	Rozwój bazy szkoleniowej
Wartość środków trwałych w latach 1996 – 2005

	Rok
	Wartość (w tys. zł)
	Rok
	Wartość (w tys. zł)

	1996
	159 500,5
	2001
	205 717,6

	1997
	154 189,8
	2002
	242 626,6

	1998
	162 560,7
	2003
	252 352,4

	1999
	180 835,5
	2004
	262 826,2

	2000
	182 224,9
	2005
	296 224,2

	
	
	
	

	
	
	
	

	Zatrudnienie w latach 1996 – 2005

	Rok
	Liczba (w osobach)
	Rok
	Liczba (w osobach)

	1996
	4 468
	2001
	3 232

	1997
	4 611
	2002
	2 971

	1998
	4 507
	2003
	2 666

	1999
	4 041
	2004
	2 620

	2000
	3 596
	2005
	2 559


KALENDARIUM
Rok 1875 ( początek działalności przyszłego ZDZ w Warszawie – powołanie Muzeum


Rolnictwa i Przemysłu

Rok 1915 ( początek działalności przyszłego ZDZ w Krakowie – powołanie Krajowego


Instytutu Popierania Przemysłu i Rękodzielnictwa
Rok 1926 ( początek działalności przyszłego ZDZ w Katowicach – powołanie Śląskiego Instytutu Rzemieślniczo-Przemysłowego
Rok 1931 ( początek działalności przyszłego ZDZ w Poznaniu – powołanie Instytutu Rzemieślniczo-Przemysłowego
Rok 1936 ( początek działalności przyszłego ZDZ w Łodzi – utworzenie Łódzkiego Oddziału Instytutu Naukowego Rzemieślniczego w Warszawie
Rok 1938 ( początek działalności przyszłego ZDZ w Toruniu – powołanie Pomorskiego Instytutu Rzemieślniczo-Przemysłowego
Rok 1943 ( początek działalności przyszłego ZDZ w Lublinie – powołanie Lubelskiego Instytutu Doskonalenia Rzemiosła
Rok 1945 ( początek działalności przyszłego ZDZ w Białymstoku – powołanie Naukowego Instytutu Rzemieślniczego w Białymstoku

                 ( początek działalności przyszłego ZDZ w Kielcach – powołanie Naukowego Instytutu Rzemieślniczego w Kielcach

                 ( początek działalności przyszłego ZDZ w Gdańsku – powołanie Instytutu Naukowo-Rzemieślniczego w Gdańsku

Rok 1946 ( powołanie Centrali Naukowych Instytutów Rzemieślniczych Rzeczypospolitej Polskiej – poprzednika Związku Zakładów Doskonalenia Zawodowego

                  ( początek działalności przyszłego ZDZ w Olsztynie – powołanie Naukowego Instytutu Rzemieślniczego w Olsztynie

                  ( początek działalności przyszłego WZDZ w Szczecinie – powołanie Rzemieślniczego Instytutu Naukowego w Szczecinie

                  ( początek działalności przyszłego ZDZ w Rzeszowie – powołanie Naukowego Instytutu Rzemieślniczego w Rzeszowie

                  ( początek działalności przyszłego DZDZ we Wrocławiu – powołanie Rzemieślniczego Instytutu Naukowego we Wrocławiu
Rok 1947 ( początek działalności przyszłego ZDZ w Opolu – powołanie Instytutu Naukowego Rzemiosła w Opolu
Rok 1948 ( przekształcenie Centrali Naukowych Instytutów Rzemieślniczych Rzeczypospolitej Polskiej w Związek Zakładów Doskonalenia Rzemiosła i uchwalenie jednolitego statutu dla Zakładów Doskonalenia Rzemiosła
Rok 1950 ( zgoda Państwowej Komisji Planowania Gospodarczego na organizowanie i prowadzenie przez ZDRz warsztatów szkoleniowych

                 ( początek działalności obecnego ZDZ w Słupsku – powołanie Koszalińskiego Zakładu Doskonalenia Rzemiosła

Rok 1957 ( zapoczątkowanie działalności wydawniczej ZZDRz – pierwsze skrypty dla kształcenia kursowego
Rok 1959 ( początek działalności przyszłego ZDZ w Zielonej Górze – utworzenie Zakładu Doskonalenia Rzemiosła w Zielonej Górze

                 ( zgoda Ministerstwa Oświaty na otwieranie przez Związek Zakładów Doskonalenia Rzemiosła zasadniczych szkół zawodowych
Rok 1962 ( zmiana nazwy Związku Zakładów Doskonalenia Rzemiosła w Związek Zakładów Doskonalenia Zawodowego

                  ( utworzenie Centralnego Funduszu Rozwoju

                  ( zorganizowanie z inicjatywy ZDZ w Rzeszowie pierwszego konkursu pn. Sprawny uczeń w zawodzie
Rok 1968 ( zorganizowanie I Olimpiady Szachowej dla uczniów ZDZ
Rok 1972 ( uruchomienie w Związku ZDZ programu Postępu Techniczno-Ekonomicznego i Pedagogicznego

                 ( wydanie pierwszych egzemplarzy Zeszytów Metodycznych

                 ( powołanie Rady Naukowej pod przewodnictwem prof. dr. hab. Tadeusza Nowackiego
Rok 1973 ( uruchomienie serii wydawniczej Biblioteka Pedagogiczna


 ( objęcie nauczycieli szkół ZZDZ Kartą praw i obowiązków

 ( odznaczenie ZZDZ Medalem Komisji Edukacji Narodowej

Rok 1974 ( podjęcie kształcenia kadr dla obsługi ruchu turystycznego
Rok 1975 ( zorganizowanie I konkursu Każdy uczeń racjonalizatorem produkcji
Rok 1976 ( powołanie w systemie ZDZ pierwszych szkół przysposabiających do zawodu


 ( podjęcie doskonalenia kwalifikacji zawodowych mistrzów w gospodarce na-

                     rodowej


 ( przygotowanie do egzaminu państwowego


 ( organizacja I Centralnego Konkursu matematycznego dla uczniów ZSZ

Rok 1978 ( powołanie przy ZG ZZDZ Centralnego Biura Konstrukcyjno-Technologicznego
Rok 1981 ( zgoda Ministerstwa Oświaty i Wychowania na cykliczny system nauczania w szkołach i warsztatach ZDZ
Rok 1986 ( odznaczenie Związku Zakładów Doskonalenia Zawodowego Krzyżem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski
Rok 1989 ( utworzenie „Wydawnictwa ZETDEZET sp. z o.o.”
Rok 1990 ( przekształcenie szkół Związku ZDZ w szkoły przyzakładowe Zakładów Doskonalenia Zawodowego

                 ( utworzenie Bydgoskiego Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Bydgoszczy

                  ( utworzenie Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Łomży
Rok 1991 ( utworzenie Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Tarnowie
Rok 1992 ( utworzenie Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Płocku

                 ( utworzenie Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Przemyślu

                 ( utworzenie Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Nowym Sączu

                 ( utworzenie Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim

                ( rejestracja Warmińsko-Mazurskiego Zakładu Doskonalenia Zawodowego z siedzibą w Olsztynie


( powołanie Fundacji Kształcenia Kupieckiego „Mercurius”


( uruchomienie w strukturach ZDZ pierwszych Agencji Pośrednictwa Pracy
Rok 1993 ( powołanie przez ZDZ w Katowicach pierwszej wyższej uczelni Śląskiej Wyższej Szkoły Zarządzania im. gen Jerzego Ziętka w Katowicach
Rok 1995 ( powołanie przez Krajową Radę Związku ZDZ Rady Programowo-Naukowej pod przewodnictwem prof. dra hab. Wojciecha Pomykało
Rok 1996 ( uruchomienie przez ZDZ Toruń pierwszej w strukturach ZDZ Stacji Budowlano-Dy​daktycznej
Rok 2000 ( przyznanie pierwszego w Związku Certyfikatu Jakości ISO – 9001 na działalność oświatową dla ZDZ w Katowicach
Rok 2001 ( pierwszy wpis Zakładu Doskonalenia Zawodowego na listę akredytowanych wykonawców Krajowego Systemu Usług (KSU) – ZDZ w Katowicach
Rok 2005 ( pierwszy w Związku Certyfikat Centralnego Instytutu Ochrony Pracy na działalność szkoleniową w zakresie BHP dla ZDZ w Zielonej Górze.
( Opracowano na podstawie materiałów archiwalnych Związku ZDZ


  (protokóły z posiedzeń Rad i Zarządów) oraz dokumentacji pracowniczych
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