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NOWOCZESNE KOMPETENCIE
ORGANIZACI EDUKACYINEJ

Cel projektu

Celem projektu bylo zbudowanie
profesjonalnego zespotu
z pracownikéw tworzacych
i realizujacych projekty
europejskie w ZDZ Katowice na
najwyzszym poziomie
merytorycznym
1 organizacyjnym.

Uczestnicy

Uczestnikami projektu byly
osoby wchodzace w sklad kadry
szkét ZDZ Katowice, tworzacych
konsorcjum w projekcie tj.:
Zesp6t Szkot w Zyweu,
Technikum w Czestochowie,
Zespo6t Szkot w Andrychowie,
Niepubliczne Medyczne Studium
Zawodowe w Suchej Beskidzkiej,

Zesp6t Szkot w Sosnowcu.

Partnerzy

Liderem projektu byt Zaktad
Doskonalenia Zawodowego w
Katowicach - organ prowadzacy
szkoly wchodzace w sktad
konsorcjum projektowego.
Szkolenia byly organizowane
przez Education and Training
Network jest wiodacym,
globalnym dostawcg ustug
doradczych, stazy studenckich i
ustug zwiazanych

z mobilnosciami europejskimi.

Projekt realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
2014-2020 wspolfinansowany z EF S

Projekty mobilnosci w szczegdlny spos6b pozwalaja na
wspolprace ponad granicami w celu dostosowywania,
przeksztalcania i tworzenia nowych programéw nauczania
w Europie. W czasie 8 szkolen realizowanych w ramach
projektu ,Nowoczesne Kompetencje Organizacji
Edukacyjnej”, nauczyciele dowiedzieli si¢ jak przygotowac
wniosek projektowy, jak zarzadzac projektem, jakie stosowac
techniki do pracy z uczniami, na czym polega praca
w mi¢dzykulturowym srodowisku, jak mozna wykorzystac
system punktéw ECVET w projektach mobilnosci, jak
motywowac uczniéw do udzialu w projektach itd.

W projekcie zrealizowano 63 mobilnosci, szkolenia odbyly si¢
w Hiszpanii (Malaga), we Wloszech (Rimini), w Niemczech
(Berlin) i w Bulgarii (Sofia).

Materialy do publikacji zostaly zebrane od uczestnikow
poszczeg6lnych szkolefi oraz uzupelnione informacjami

z innych publikacji tematycznych.
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Tytut projektu:
Nowoczesne Kompetencje

Organizacji Edukacyjnej

Numer projektu:

2016-1-PLo1-KAr101-023427

Kwota dofinansowania:
441 959,45 74

Okres realizacj:
2016-09-01/ 2018-0§-31

W projekcie zrealizowano 63
mobilnosci, szkolenia odbyly si¢
w Hiszpanii (Malaga),
we Wioszech (Rimini),

w Niemczech (Berlin)

i w Bulgarii (Sofia).

Partnerzy projektu

Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach to
najstarsza - z ponad 9o-letnig historia - i najwigksza na Slasku
firma oswiaty zawodowej. Ksztatci w 60 szkotach na
wszystkich poziomach edukacji w ponad 30 zawodach, oferuje
bogaty wachlarz kurséw i szkolen w ponad 200 zawodach
i specjalnosciach. Swoja wszechstronna oferte edukacyjng
kieruje do uczniéw, absolwentdéw, studentéw, oséb
pracujacych, przedsi¢biorstw, instytucji. Od ponad 20 lat ZDZ
Katowice realizuje projekty wspéifinansowane ze srodkéow
Unii Europejskiej, przyczyniajac si¢ do rozwoju kwalifikacji
zawodowych i postaw przedsi¢biorczych mlodziezy i oséb
dorostych. W tym czasie zrealizowal prawie 200 projektow, w
ktorych uczestniczylo ponad 70 tys. os6b. W swojej historii
Zaktad byl réwniez najwigkszym beneficjentem Programu
Erasmus + w Polsce Potwierdzeniem wysokiej jakosci ushug
edukacyjnych i towarzyszacych im projektéow jest m.in.
wyréznienie w konkursie Dobre Praktyki EFS 2009
organizowanym przez Ministra Rozwoju Regionalnego, czy
uzyskanie Certyfikatu Banku Dobrych Praktyk — Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz Certyfikaty ISO 9oor
i ISO 29990, znak jakosci MSUES 2.0 w zakresie swiadczenia
ustug szkoleniowych i doradczych.

Education and Training Network to dostawca ustug
doradczych, stazy i uslug zwiazanych z mobilnosciami
europejskimi. Dzigki 20-letniemu doswiadczeniu i agencjom
dzialajacym w § europejskich krajach, ETN wspélpracuje
z tysiacami partneréw i studentéw rocznie. Misja ETN jest
zapewnienie wysokiej jakosci szkolen i doswiadczen
edukacyjnych, aby zwigksza¢ perspektywy kariery zawodowe;j
oraz rozwoj osobisty uczniéw, studentéw i kadry edukacji
zawodowej i szkolnej. ETN to szybko rozwijajaca si¢
niezalezna organizacja, ktéra dzigki wielojezycznemu i wysoko
wykwalifikowanemu zespolowi oraz silnym partnerstwom na
calym Swiecie jest w stanie przewidzie¢ trendy rynkowe
i zapewnié nowatorskie, innowacyjne ustugi, aby sprostac
potrzebom studentéw; instytucji i firm. Firma realizuje swoje
cele poprzez agencje dzialajace na terenie Unii Europejskiej
Training Vision (Wielka Brytania), Berlink (Niemcy), Tribeka
(Hiszpania), Bulgaria Gateway (Bulgaria) i Sistema Turismo
(Wlochy), a takze Travel Vision (Wiochy) i Learning Vision
(Wielka Brytania).



Successful European Project

[ ] Tribeka LDZ Design

training lab

/ JAK SKUTECZNIE
PRZYGOTOWAC PROJEKT EURPOEJSKI

Projekt to integralna czes¢ dzialan calej szkoly, dlatego nie mozna odlaczy¢ go od cyklu zycia szkoly -
musi by¢ z nim $cisle zwiazany. Najlepszym sposobem jest wlaczenie dziatan zwiazanych z projektem
do planowania rozwoju szkoly a tym samym zapewnienie wszystkim pracownikom wiedzy na temat
celéw projektu oraz mozliwosci programu Erasmuss+.

Wazne sa tez odpowiedzi na pytania dotyczace tego jaki wplyw ma realizacja projektu europejskiego
na edukacj¢ uczniéw, jak pracownicy, nauczyciele, rodzice moga zaangazowac si¢ w jego realizacje.
Zbadane powinny by¢ takze potrzeby uczniéw, ktérych realizacja jest kluczowa do osiagnigcia sukcesu
projektu.

Po przeprowadzeniu takich konsultacji, mozne przystapi¢ do opracowania celéw, ktérych realizacja
doprowadzi do podniesienia jakosci nauczania a tym samym lepszego przygotowania uczniéw do
wejscia na rynek pracy.

Cele projektu musza by¢ scisle
zwigzane z programem szkoly - jest
to klucz do sukcesu.

Aby przygotowaé projekt nalezy
dokladnie okreslic:

Lcel projektu oraz informacje
dlaczego ich realizacja jest
potrzebna,

2.kto bedzie realizowal projekt,
jakie beda obwiazki szkoly, jakie

partneréw zagranicznych,

3.kto bedzie bral udziat w projekcie
i jakie beda kryteria wyboru tych
0s6b,

4. co bedzie si¢ dzialo w projekcie, jakie beda kolejno realizowane w nim dziatania,
5. kiedy beda dzialy si¢ opisane dzialania,

6. w jaki sposob opisane dziatania, organizacje i poszczegdlne osoby przyczynia si¢ do realizacji
zalozonych celéw wpisujacych si¢ w Europejski Plan Rozwoju twojej organizaciji.



EUROPEJSKI PLAN ROZWOJU (European Development Plan - EDP)

Przygotowanie europejskiego planu rozwoju szkoly/organizacji jest
Uczestnicy szkolenia konieczne do zlozenia wniosku o dofinansowanie projektu.
------------------------------------------------ Konstruowanie tego planu, wymaga spojrzenia dlugoterminowego,
W szkoleniu wzigla udziat kadra na to co oferuje program Erasmus+ i jak moze on wplynaé na
Zespotu Szkét w Andrychowie rozw6j szkoly.
ZDZ w Katowicach, Zespotu
Szkét w Czestochowie ZDZ
w Katowicach, Zespotu Szkét ~ potrzeby szkoly wynikajace z planéw wysokiej jakosci rozwoju
w Sosnowcu ZDZ w Katowicach. 1 edukacji (np. nowe metody w nauczaniu, dziatania umozliwiajace
rozw6j zawodowy),

Europejski Plan Rozwoju powinien obejmowac takie obszary jak:

~ wplyw jaki bedzie mial program Erasmus+ na szkol¢ jako
instytucje, jej pracownikéw, uczniéw a nawet rodzicéw i srodowisko lokalne,

- informacj¢ jak szkola bedzie integrowala zdobyte w czasie realizacji programu Erasmus+
doswiadczenie i kompetencje poszczegdlnych os6b zwiazanych z projektem.

Przy tworzeniu Europejskiego Planu Rozwoju, warto jest przeprowadzi¢ szerokie konsultacje aby wraz
z innymi osobami zaangazowanymi w prac¢ szkotly, skonstruowacé plan wprowadzenia
mi¢dzynarodowego komponentu w nauczaniu i uczeniu si¢. Nalezy pamigtac, ze EPD konstruowany
jest na kilka lat, na potrzeby mi¢dzynarodowego rozwoju szkoly a nie jedynie na potrzeby zlozenia
projektu do programu Erasmus+. Po okresleniu celéw rozwoju jakie okreslono w szkole, nalezy znalez¢
odpowiedni dla ich realizacji program Erasmus+.

PLANOWANIE I PRZYGOTOWANIE TRESCI PROJEKTU

Projekt musi zawierac:
I. Racjonalne uzasadnienie niezbednosci jego realizacji w odniesieniu do celéw programu Erasmus+,

2. Konkretne, wymierne i osiagalne w czasie
realizacji projektu cele - sa one warunkiem
powodzenia realizacji projektu,

3. Rezultaty, materialne i niematerialne wyniki
realizacji projektu - wszystko co powstanie
w ramach projektu np. strona internetowa,
materialy szkoleniowe, nowe rozwiazania
w pracy - jak zostana udokumentowane,

4. Zadania - kto? co? gdzie? kiedy? a co gdy? -
odpowiedni harmonogram uwzgle¢dniajacy
osoby odpowiedzialne za poszczegdlne etapy
realizacji.




WYBOR PARTNERA PROJEKTU

Przed ztozeniem aplikacji projektowej, nalezy wybrac partnera zagranicznego, z ktérym ten projekt
bedzie realizowany. Kryteria wyboru partnera powinny opiera¢ si¢ na celach jakie wskazano
w Europejskim Planie Rozwoju. Katalog partneréw zagranicznych powinien zosta¢ zawezony do tych,
ktérzy maja odpowiednia wiedz¢ fachowa z umiej¢tnosciami i kompetencjami jakie maja by¢
rozwijane w ramach projektu. Wazne jest takze, aby w ramach wspélpracy partner zagraniczny
réwniez mogl rozwija¢ swoje kompetencje, doswiadczenie i realizowac wlasne cele.

Sprawdz!

jakie doswiadczenie zwigzane z twoimi celami projektu ma
partner zagraniczny

czy macie jakies wspolne cele, ktére mogg zostaé zrealizowane — *: Cele projektowe

w trakcie lub po zakonczeniu realizacji projektu ». Buropejski Plan Rozwoju

czy macie umiej¢tno$¢ porozumiewania si¢ w tych samych
jezykach 3

Planowanie projektu

4. Wybér Partnera

WY B()R UCZE STNIK()W 5. Wybor uczestnikow

.......................................................................................................... 6. Finansowanic aroicke
We wniosku projektowym, nalezy doktadnie wskazaé ilo$¢ pro)

uczestnikéw projektu - tzn. ile 0s6b bedzie w nim uczestniczy¢ - Upowszechnianie projektu
w okresie finansowania. Nalezy takze dokladnie wskazaé, kim
8. Monitoring realizacji



beda ci uczestnicy i jak zostang wybrani do udzialu w projekcie - opisujac sposéb i kryteria rekrutacji.
Wybér uczestnika musi by¢ przejrzysty, a grupa docelowa $cisle powiazana z wczesniej okreslonym
celem projektu.

BUDZET I FINANSOWANIE PROJEKTU

Dotacja w programie Erasmus+ jest prawie w calosci oparta na kosztach jednostkowych, i obliczana
jest automatycznie przy wypelnianiu formularza wniosku. Aby kwalifikowaé si¢ do otrzymania
finansowania, kazda z organizacji musi speni¢ odpowiednie kryteria (kryteria kwalifikowalnosci,
procedure skladania wniosku, kryteria i wymagania formalne, kryteria oceny wniosku itp. - szeroko
opisane w Przewodniku po programie Erasmus+).

WPLYWIUPOWSZECHNIANIE

Nalezy wskazac jak bedzie oceniana realizacja projektu i jego wyniki, a takze sposoby i narzedzia jakie
zostang wykorzystane do promowania i zwigkszania swiadomosci dotyczacej realizacji projektu poza
organizacjami, ktére w nim uczestnicza.

‘We wniosku nalezy opisac:

jakie sa cele rozpowszechniania informacji
o projekcie

kim sa odbiorcy informacji

jakie narzedzia beda wykorzystywane
w rozpowszechnianiu informacji

kiedy bedzie realizowane rozpowszechnianie

kto bedzie odpowiedzialny za rozpowszechnianie
projektu i jakie beda koszty rozpowszechniania

MONITORWANIE REALIZAC]JI REZULTATOW PROJEKTU

Proces monitorowania projektu jest niezbedny do jego realizacji. Jest to sprawdzanie postgpow
w realizacji celow projektowych, okreslania ewentualnych probleméw w ich realizacji.

‘We wniosku projektowym nalezy wskazac:

~ jakie narzedzia zostang zastosowane do oceny realizacji projektu, planowania i wdrazania dziatan
niezbednych do osiagniecia celéw (raporty, spotkania itp.)

- kto bedzie odpowiedzialny za monitoring
- kiedy bedzie prowadzony monitoring i jak cz¢sto beda zbierane dane

= co konkretnie b¢dzie monitorowane (wplyw na szkole - uczniéw, nauczycieli, personel, wplyw na
instytucje partnerskie, spolecznos¢ lokalna, wkiad projektu w realizacj¢ celéw szkoly i programu
Erasmus+).



] ZDZ

training lab

Projekt definiujemy jako
zestaw okreslonych dzialan w ramach
okreslonej osi czasu. Rézni si¢ on od
programu, ktéry zazwyczaj ma szerszy
zakres i moze skladac sie z kilku
biezacych projektéw w szerszym
zakresie czasowym.

Najbardziej udane projekty to takie,
w ktérych poswigca si¢ odpowiednio
duzo czasu na budowanie relacji
pomigdzy partnerami aby stworzy¢
solidne podstawy wspdipracy.
Rozpoczynajac realizacj¢ projektu
nalezy zaczaé¢ od potwierdzenia

Menagement of Erasmus+
mobility projects objectives

ZARZADZANIE
PROJEKTEM ERASMUS+

mozliwosci realizacji go na takich warunkach jakie zostaly uzgodnione w czasie przygotowywania

wniosku o dofinansowanie.

Zarzadzanie cyklem projektu (PCM - Project Cycle Management) to proces analityczny i zestaw

narzedzi do planowania i zarzadzania projektami zorientowanymi

Uczestnicy szkolenia

na cele. Jednym z takich narzedzi jest podejscie oparte na logice

................................................ (LFA - Logical Framework Approach), ktérego wynikiem jest
W szkoleniu wzi¢ta udziat kadra matryca logiczna projektu (LFM - Logical Framework Matrix)
Zespotu Szk6t w Andrychowie opisujaca cel gtéwny, cele szczegbélowe, rezultaty i poszczegdlne

ZDZ w Katowicach, Zespotu dziatania w odniesieniu do wskaznikéw, zrédel weryfikacji

Szkét w Czestochowie ZDZ
w Katowicach, Zespotu Szkét

w Sosnowcu ZDZ w Katowicach.

i zalozen projektu. Dobrze przygotowana matryca przedstawia

planowana droge realizacji i weryfikacji projektu a takze daje

podstawe do sprawdzenia wykonalnosci projektu w danych

warunkach.

REKRUTACJAUCZESTN IKOW DO PROJEKTU

Rekrutacja musi odbywac si¢ zgodnie z kryteriami rekrutacji opisanymi we wniosku o dofinansowanie

np. (sporzadzenie regulaminu rekrutacji; zamieszczenie informacji o projekcie na www / facebook /



gabloty szkolne; przekazanie informacji uczniom przez wychowawcow; przekazanie informacji
rodzicom na spotkaniach w szkole; skladanie przez uczniéw dokumentéw aplikacyjnych; posiedzenie
komisji rekrutacyjnej; sporzadzenie protokotu komisji rekrutacyjne; ogloszenie wynikéw (lista gléwna
+ lista rezerwowa). Dokumenty rekrutacyjne, oprécz tych wymienionych w projekcie musza
obejmowacé: zgode rodzica / opiekuna na udziat ucznia w projekcie; dane uczestnika (imi¢ i nazwisko,
adres zamieszkania, pesel, nr dowodu tozsamosci, data urodzenia, telefon kontaktowy, adres e-mail,
imi¢ i nazwisko opiekuna, telefon kontaktowy do opiekuna); zgoda na na przetwarzanie danych
(podpis ucznia i opiekuna). W wyniku procesu rekrutacji powinna zosta¢ sporzadzona lista gtéwna
oraz lista rezerwowa uczestnikéw projektu.

ORGANIZACJAPRZYGOTOWANIA

Przygotowanie powinno zostaé¢ zorganizowane zgodnie

z zapisami projektu i powinno odpowiadac¢ potrzebom 1. Rekrutacja uczestnikéw

uczestnikow. Zajecia przygotowujace, jezykowe czy spotkania
z pedagogiem powinny by¢ zaplanowane w taki sposéb aby ~ * Ozt pozpgeiommei

nie kolidowaly z zaj¢ciami szkolnymi uczestnikow. 3. Organizacja mobilnosci

Przygotowaniem powinni zosta¢ objeci zaréwno uczestnicy
z listy gléwnej jak i listy rezerwowej. 4. Certyfikacja

5. Raportowanie i monitoring

6. Ewaluacia



ORGANIZACJAMOBILNO SCI

1. WSPOLPRACA Z PARTNEREM ZAGRANICZNYM - szkota ustala z partnerem
zagranicznym wszystkie szczegély mobilnosci, zakresu obowiazkéw obydwu stron, organizacji
przejazdow, pobytu, wyzywienia a przede wszystkim organizacji praktyk zgodnie z indywidualnym

zapotrzebowaniem kazdego ucznia.

2. UMOWA PARTNERSKA - przy kazdym projekcie niezbedne jest przygotowanie i podpisanie
umowy partnerskiej. Umowa powinna okresla¢ wszystkie prawa i obowiazki kazdego z partneréw
realizujacego projekt.

3. SPOTKANIA ORGANIZACYJNE - w czasie realizacji projektu konieczne jest zorganizowanie
w szkole spotkan organizacyjnych dla uczniéw jak i dla rodzicéw. W czasie tych spotkan
uczestnicy informowani sa o organizacji wyjazdu, zapoznawani s3 z umowa o staz oraz innymi
niezbednymi dokumentami, przedstawiani sa opiekunowie itp.

4. UMOWA O STAZ - umowy o staz z uczestnikami powinny zosta¢ podpisane po procesie
rekrutacji i przed rozpoczgciem przygotowania. Umowa kazdorazowo powinna by¢
dopasowywana do konkretnego projektu.Wzér umowy z uczestnikiem wraz z zalgcznikami
znajduje si¢ na stronach internetowych Agencji Narodowych Programu Erasmus+. Dodatkowo
w projektach PO WER kazdy uczestnik zobowiazany jest do podpisania dokumentu:
Oswiadczenie uczestnika projektu, dotyczace zgody na przetwarzanie danych osobowych, ktérego
podpisanie jest warunkiem uczestnictwa w projekcie. Dokument ten stanowi zalacznik do umowy

z uczestnikiem.

5. UBEZPIECZENIE - szkola wykupuje odpowiednia polis¢ ubezpieczeniowa dla uczniéw.
Minimalny zakres ubezpieczenia wskazany jest przez Agencje Narodowa we wzorze umowy

z uczestnikiem.

6. PODROZ - zalecane jest aby
transport dla calej grupy
organizowala szkota. W wigkszosci
przypadkéw uczestnicy podrézuja
samolotem, poniewaz na dtuzszych
trasach jest to najbardziej

ekonomiczny srodek transportu.

Ponadto szkota powinna

zorganizowac dojazd na lotnisko

np.spod szkoly oraz wraz \

z partnerem zagranicznym dojazd
z lotnika docelowego do miejsca |

zakwaterowania.



CERTYFIKACJA

Uczniowie otrzymuja certyfikaty zgodnie z zapisami w projekcie, moga to by¢ m.in.:

a.

CERTYFIKAT UDZIALU W PROJEKCIE - kazdy uczestnik otrzymuje certyfikat udziatu
w projekcie, wystawiony zgodnie ze wzorem Agencji Narodowej. Partner powinien podpisaé¢ dwa
certyfikaty. Jeden otrzymuje uczen, drugi zostaje w dokumentacji projektu do wgladu Agencji

Narodowe;j.

CERTYFIKAT OD PRACODAWCY - uczniowie powinni dostaé certyfikaty udziatu
w projekcie od pracodawcéw. Na ten rodzaj certyfikatu nie ma jednolitego wzoru. Pracodawcy

Wwypisuja je na wlasnym papierze firmowym itp.

CERTYFIKAT EUROPASS — MOBILNOSC - kazdy uczen otrzymuje certyfikat Europass.
Certyfikaty wypisywane sg przez osoby odpowiedzialne za realizacj¢ projektu w szkole w systemie
FRSE online.

RAPORTOWANIE

MOBILITY TOOL - kazdy projekt musi zosta¢ zatwierdzony w systemie mobility tool przez
pracownika Agencji Narodowej - opiekuna danego projektu. W systemie wprowadza si¢ wszystkie
dane uczestnikéw jak i opiekunéw oraz rodzaje i terminy mobilnosci. System stuzy
do raportowania,

RAPORTY UCZESTNIKOW - w systemie mobility tool uczestnicy sktadaja raporty
indywidualne zgodnie z terminami podanymi w umowie finansowej projektu,

RAPORT KONCOW'Y - wypehiany w systemie mobility tool zgodnie z terminami podanymi

w umowie finansowej projektu.
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MONITORING PROJEKTU

W procesie monitoringu realizacji projektu, nalezy wykorzysta¢ metody i narze¢dzia opisane we
wniosku o dofinansowanie. Postep realizacji projektu musi by¢ prowadzony zgodnie z zalozonym
wczesniej planem, pozwoli to na rzetelng ocen¢ stanu realizacji celéw projektu oraz na ewentualne
wprowadzenie dzialah naprawczych jesli okaza si¢ niezbedne.

EWALUACJA

Ewaluacja projektu oraz jego upowszechnianie musza by¢ prowadzone $cisle z tym, co zostalo zapisane
w projekcie. Ewaluacja projektu pozwoli na ocen¢ stopnia jego realizacji oraz, jakosci realizacji

zatozonych celéw.
Do ewaluacji projektu mozna wykorzysta¢ wiele dostgpnych narzedzi np.:

- kwestionariusze / ankiety - mozna przeprowadzi¢ je online, pozwalaja na szybkie uzyskanie
informacji od wielu oséb zaré6wno bioracych udzial w projekcie jak i zwiazanych z jego realizacja
w spos6b posredni,

wywiad ustrukturyzowany - polegajacacy na zadawaniu kazdemu tych samych pytan (otwartych,
pozwalajacych na wyrazenie opinii).
Prowadzenie rozméw zaréwno
z uczestnikami jak i np. z pracodawcami
zagranicznymi u ktérych uczestnicy
odbywali staze, moze dostarczy¢
waznych informacji o doswiadczeniu

uczestnikow.

dokumentacja audiowizualna
z mobilnosci (artykuly, zdjecia, posty,
albumy online) pokazujgca aktywnosci
uczestnikéw w czasie mobilnosci

zagranicznych.

Upowszechnianie rezultatéw projektu zaplanowane jest na etapie skladania wniosku
o dofinansowanie, ale w czasie jego realizacji moga pojawiac si¢ nowe, lepsze pomysly, ktére powinny

zostac zrealizowane. Najpopularniejsze kanaly upowszechniania projektow to:
lokalne radio, gazeta, telewizja,

- wszelkiego rodzaju uroczystosci szkolne, dni otwarte, spotkania z rodzicami, lokalnymi wladzami,
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strona internetowa szkoly oraz w szczeg6lnosci media spotecznosciowe,
prowadzenie wideo-dziennikéw przez uczestnik6w w trakcie mobilnosci.

Nalezy pami¢ta¢ o tym, Ze nalezy uzyskac¢ zgode¢ na publikowanie wizerunku od kazdej osoby
przedstawionej w materiatach multimedialnych. W przypadku oséb niepelnoletnich zgode¢ do

publikowania wizerunku nalezy uzyskac od rodzicéw.
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o Innovative training for
LDZ social enterprise setup
e e

ST S'T EMA
TURISMO

INNOWACY]JNE
SZKOLENIA DLA NGO

ORGANIZACJE III SEKTORA NGO (Non Govermental Organizations)

Organizacje pozarzadowe (non governmental organisation, NGO) to wszystkie podmioty, ktére nie sg
jednostkami albo organami administracji publicznej oraz ktérych dzialalnos¢ nie jest nastawiona na
osiaganie zysku. Charakterystyczna cecha organizacji pozarzadowych jest wigc brak powiazan
z wladza publiczng (czesto tak thumaczy si¢ nazwe organizacje poza-rzadowe).
bttp://fakty.ngo.pl/organizacja-pozarzadowa-ngo - dostep z dnia 07.05.2018

MISJA, WIZJA, WARTOSCI, CELE ORGANIZAC]I

*MISJA. Misja to pole dziatania danej
organizacji, szczegdlny powdd jej istnienia,
pokazuje ogélny kierunek, w ktérym zmierzaja
wszelkie dziatania przez nig podejmowane.
Misja stanowi wazny punkt odniesienia dla
cztonkéw organizaciji. Przystepujac do tworzenia
misji wazne jest aby czlonkowie danej
organizacji zadali sobie nast¢pujace pytania:
Kim jestesmy?, Co robimy?, Dlaczego to

robimy?, Co sprawia, Zze w tym co robimy

jestesmy najlepsi? Co nas odréznia od reszty?.

Misja to pole dziatania danej organizacji.

«  WIZJA. Wizja to dlugofalowe wyobrazenie przysztego stanu organizacji. Wizja jest intencja
organizatoréw, wskazujacych z jaka ma funkcjonowac dana organizacja. Formulowanie wizji ma
wymiar spontanicznosci, otwartosci, a zarazem poczucia rzeczywisto$ci (wiarygodnosci).

*  WARTOSCI. Wartosci organizacji to zasady, ktére decyduja o sposobie jej dziatania. Czesto
stanowia o kryteriach podejmowania decyzji na kazdym szczeblu organizacji. Wartosci definiuja

organizacje i sa elementem integrujacym jej pracownikow:
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* CELE. Cele okreslaja wklad jaki nalezy wykonac, aby Uczestnicy szkolenia

zrealizowad¢ konkretne dzialania. Dobrze zalozone cele,
to podstawa sukcesu organizacji. Musza one wynika¢ z misji

i wizji, ale musza by¢ realne do zrealizowania i uwzgledniac
W szkoleniu wzieta udziat kadra

Zespotu Szkét w Andrychowie
ZDZ w Katowicach, Zespotu Szkét
w Czestochowie ZDZ
w Katowicach

mozliwosci zaangazowanych osob. Realizacji celéw sprzyja
akceptacja ich przez wszystkich cztonkéw organizacji. Aby
okresli¢ cel, nalezy zadac sobie pytania: Dla kogo

to robimy?, Co robimy, aby uzyskac zakladana zmiang?

PLANOWANIE STRATEGICZNE

Planowanie strategiczne, to tworzenie taktyki metod wdrazania, ukierunkowanej na realizacj¢
zalozonych celéw organizacji. Etap planowania musi zakoficzy¢ si¢ opracowaniem planu
strategicznego (projektu), najczesciej zawierajacego kilka scenariuszy na przysztosé.

Tworzac projekty nalezy pamigtaé, o:

« ustaleniu wartosci, zasad, ktére beda promowane si¢ w projekcie,
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* zastanowieniu si¢, co moze przeszkadzaé w realizacji tych wartosci, co mozna zrobi¢ aby pokonac
te przeszkody i za pomoca jakich zasobéw organizacji mozna je zlikwidowac.

PLAN DZIAEALNOSCI/ MODEL BIZNESOWY

Ekonomia Spoleczna to dziatalno$¢ ¥aczaca w sobie cele spoleczne i ekonomiczne. Przedsigbiorstwo
spoteczne, to przedsi¢biorstwo prowadzace dziatalnos¢ skupiona na celach spolecznych, a nie w celu
maksymalizacji zyskow.

L. . Przedsigbiorstwa spoleczne moga pelnic rézne funkcje - od dziatan
Tresci szkolenia

L. NGO dzialanosci handlowej i produkcyjnej. Cz¢sto tego rodzaju

na rynku pracy przez dostarczanie ustug publicznych, az do

przedsi¢biorstwa sa wspomagane przez prawodawstwo

2. Misja, wizja, wartosci i cele  zapewniajace im. np. znizki podatkowe czy nizsze oprocentowanie
organizacji

kredytéw bankowych.

5 IHbnowent shriptme Analiza SWOT pozwala na analize strategiczna przedsiebiorstwa.

4. Model biznesowy Moze by¢ stosowana w odniesieniu do calego przedsi¢gbiorstwa lub
tylko jego czgsci albo realizowanych projektow. Podstawowe etapy
analizy:

»  Strenght — mocne strony,

e Weaknesses — stabe strony,
*  Opportunities — szanse,

*  Threats — zagrozenia.

Model Canvas to jeden z najpopularniejszych dzisiaj szablonéw modelu biznesowego - jest opracowany
przez Alexa Osterwaldera. Sklada si¢ z 9 podstawowych obszaréw, ktére wpisujg si¢ w proces
zarabiania przez organizacj¢ pieni¢dzy. Dotycza one 4 gléwnych dziedzin w dzialalnosci biznesowej:
klienta, oferty, infrastruktury oraz finanséw. Obszary te mozna zaprezentowa¢ w formie jednej kartki
(kanwy) podzielonej na odpowiadajace im pola, co pozwala na lepsza wspolprace w zespole

i zwrécenie uwagi na podejscie projektowe do budowania modelu biznesowego.
Model CANVAS, pozwala na dokonanie analizy na podstawie nastepujacych czynnikéw:

*  CUSTOMERS (klienci) - do kogo jest kierowany projekt?, kto bedzie z niego korzystaé? (np.

uczniowie, nauczyciele, Srodowisko lokalne),

VALUE PROPOSITION (wartos$ci) - dlaczego to robimy? jakie sa wartosci promowane
w projekcie? (np. nauka, edukacja przez zabawe, aktywnos¢ fizyczna),
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* CHANNELS (kanaly przekazu, drogi dotarcia)
- jakie beda uzywane narzedzia do informowania

grup docelowych? (np. facebook, instagram),

*CUSTOMER RELATIONSHIP (relacje
z klientem) - jakie zostang wykorzystane
narzedzia do utrzymania relacji z kilentem? (np.
storytelling, tworzenie spotecznosci, wsparcie
indywidualne.

SPOTKANIA

Grupa przebywajqca na szkoleniu w Rimini brata rowniez udzial w wizytach w roznych organizacjach oraz

spotkaniach z ich przedstawicielami.

Fundacja ,Cassa di Risparmio” dziatajqca w Rimini, wspiera i pomaga nowopowstatym organizacjom,
stowarzyszeniom, spotdzielniom itp. Prowadzi ona dziatalnosc instytucjonalng: swiadczy ustugi w zakresie

doraznego wynajmu sali narad, pomieszczen biurowych wyposazonych w nowoczesny sprzet wysokiej klasy (np.
drukarka 3D).

Fundacja SAN PATRGNANO dziatajgca w poblizu Rimini, wspierajqca osoby z problemem uzaleiniania od
narkotykow. Zajmuge si¢ szkoleniami, edukacjq, sportem, a cooperativa produkcjq win i ciastek.

Fundacja ,ENZO SPALTRO” dziatajqca w Bolonii, wspiera upowszechnianie pomystow i obrong dziedzictwa
kulturowego. Zajmuje si¢ prowadzeniem szkolen, wskazujgcych na to, ze przysztos¢ nadaje charakter
terazniejszosci. Zgodnie z szacunkami 65% uczniow bedzie wykonywac w przysztosci zawoid, ktory jeszcze nie
istnieje. Efektem globalizacyi sq nie tylko produkty chiriskie, ale mozliwosc pracy w innych czesciach swiata.
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7D7 Interactive training and

— teaching techniques

INTERAKTYWNE
TECHNIKI SZKOLENIA I NAUCZANIA

UDANA LEKCJA

Najwazniejsze elementy udanej lekcji:

* rozpoznaé grupe (wiek, poziom itp.) i jej potrzeby,

* dobra¢ odpowiednie narzedzia do pracy, W szkoleniu wzigta udziat kadra
Zespotu Szko6t w Sosnowcu
* pamigta¢ o zmieniajacych si¢ grupach co roku i przez to ZDZ w Katowicach.

nowej analizie potrzeb.
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Bledy podczas zajec aktywizujacych:
*  zmuszanie do méwienia o sobie na 1-¢j lekcji na forum,

* zaszybkie, pochopne typowanie lideréw grupy.

Analiza odbiorcéw — jak ludzie ucza si¢ i zmieniajg swoje zachowanie?

Podstawowe zasady skutecznego tworzenia symulacji, zasady opowiadania. Przygotowanie programu

multimedialnego.

Metody aktywizujace proces nauczania:
* Tablica interaktywna
*  Slajdy — metodologia
*  Film na lekcji
*  Gazety — zachgcanie do czytania

*  Gry dydaktyczne

W trakcie przeprowadzania zaj¢¢ z wykorzystaniem metod aktywnych nalezy pamigtaé¢ o kilku
zasadach:

*  Nie wykluczamy nikogo z zabawy, dlatego, ze czegos$ nie wie lub nie potrafi,
*  Nie dzielimy uczniéw na lepszych gorszych,

*  Jezeli ktos nie ma ochoty si¢ bawic¢, nie zmuszamy go,

*  Nauczyciel takze uczestniczy w zabawie,

*  Kazdy ma prawo do popelniania bledow.

SYSTEM SZKOLNICTWAWE WELOSZECH

1. Ztobek (asilo nido) dla najmtodszych Wiochéw nie jest obowiazkowy. Obejmuje dzieci
w wieku o-3 lat.
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.. . 2. Przedszkole (scuola dell’infanzia / scuola materna) réwniez nie
Tresci szkolenia

1. Udana lekcja 3-5 lat.

jest obowigzkowe. Uczgszczaja do niego dzieci w przedziale wieku

5. Szkolnictwo we Wloszech 3. Szkota podstawowa (scuola primaria) jest przeznaczona dla

dzieci w wieku 6-11 lat. Jest pierwszym etapem pierwszego cyklu
3. Storytelling

edukacji.
4. Tablice . . . .

4. Drugim etapem cyklu edukacji jest scuola secondaria inferiore
5. Konflikt trwajaca trzy lata — odpowiednik naszego gimnazjum. Przejscie

tutaj ze szkoly podstawowej odbywa si¢ automatycznie, bez
zadnych egzaminéw panstwowych.

5. Scuola secondaria superiore —szkota srednia —jest przeznaczona dla uczniéw w wieku 14-19 lat.
Do wyboru dorastajacy Wlosi majg licea klasyczne (5-letnie) i artystyczne (4 lub s5-letnie),
zakoficzone matura, a takze szkoly techniczne (5-letnie, réwniez wieficzone egzaminem
dojrzatosci) i zawodowe (2 lub 5-letnie).

6. Studia we Wloszech sa platne. Jednak system stypendiéw socjalnych i naukowych dziala na
tyle sprawnie, ze kwestie finansowe w wigkszosci przypadkéw nie stoja mlodym Wlochom na
drodze do uzyskania tytulu naukowego.

STORYTELLING

Storytelling to najkrécej méwiac, oddzialywanie na wyobrazni¢ i emocje stuchacza poprzez
opowiadanie historii. Najprostszym przykladem wykorzystania storytellingu w nauczaniu jest
opowiadanie bajek — maja one lepszy przekaz, niz powtarzanie nakazéw i regut.

Jak przedstawic swoja ,histori¢”?

Szybko, skutecznie i tak, aby nie zanudzié
stuchacza. Wyrézni¢ mozna 4 punkty
storytellingu:

1. Cel (wybierz cel i grupg docelowa — co i komu
chcemy zakomunikowac),

2. Czas pracy (musimy umie¢ nim zarzadzad,

dobrze organizowad, uwzgledni¢ dyspozycyjnos¢

stuchaczy i zagospodarowa¢ czas na ewentualng

prace w grupie,

3. Realizacja (zanim zaczniesz zdecyduj jakie narzedzia wykorzystasz),
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4. Feedback (informacja zwrotna — podstawa komunikacji — czy stuchaczom si¢ podobalo, czy
zostali zainteresowani, czy odbiér byt pozytywny czy tez negatywny).

ZASKAKU]J!! - najwazniejsza zasada storytellingu. Bardzo istotny w pracy nauczyciela jest glos.

Moze on by¢ poréwnany do koloréw:

*  Zéty (wzbudza sympatie, wywoluje dobre wrazenie), usmiechaj si¢ podczas méwienia,
wowczas nasz glos ma cieplejszy/bardziej przyjazny ton. Dobry poczatek potowa sukcesu,

*  Zielony (kolor zaufania, Zeby wzbudzi¢ empatig, zaufanie, zaangazowanie),
*  Niebieski (przypomina sil¢, autorytet; pokaz, ze jestes kompetentny),

*  Czerwony (kolor pasji; wymiana do§wiadczen, pozytywne relacje).

Prawidtowa komunikacja:

*  pozycja rak — nie zamykamy, pozycja otwarta, r¢ce ulozone linearnie;
e wzrok skoncentrowany na stuchaczach — nie tra¢ kontaktu;
*  u$miechaj sig;

* intonuyj glos, nie moze by¢ monotonny;
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* réwnomiernie roztozone obciazenie dolnych koriczyn (nie pochylamy sie);

*  unikamy przerywnika ,yyyyyy”.

Glos mozna ¢éwiczy¢ wykorzystujac réznego rodzaju rejestratory glosu, natomiast nasza postawe
i gestykulacje przed lustrem lub poprzez nagrywanie si¢ kamera (video).

ROZNE RODZAJE TABLIC

tablica typu ,flip chart” (notatki pozostajg na dhuzej, nie trzeba mazad),

tablica standardowa kredowa lub biata (konieczne zmazywanie notatek w celu umieszczenia
kolejnych, tresci zostajg utracone w tym procesie).

przy zastosowaniu tablicy interaktywnej zainteresowanie lekcja ucznia wzrasta poprzez jej
wielofunkcyjnosé, przez co zajgcia stajg si¢ atrakcyjniejsze. Mozliwosci zastosowania m.in.: do gier
interaktywnych, muzyki, ruchomych obrazéw, mozliwos¢ pisania po niej, rysowania itp.

KONFLIKT

Zarzadzanie konfliktem - konflikt moze mie¢ pozytywne aspekty.

Sposoby rozwiazywania sporéw:

nalezy wzia¢ pod uwagg interesy obu stron, wykazac si¢ szacunkiem,
- pamietad, ze niesympatyczna osoba (strona w konflikcie) nie czyni sporu wigkszym,
- szukac rozwigzania korzystnego dla obu stron, p6js¢ na kompromis,

- glosem wigkszosci podjac decyzj¢ ostateczna.

SPOTKANIA

Wizyta w Centro Linguistico The British Independent Academy

Szkota jezykowa w Rimini. Prezentacja pokazowej lekcyi jezyka angielskiego. Jak na podstawie zwiastunu filmu
fabularnego nauczyc si¢ rezerwacyi lotu czy hotelu — gry symulacyjne.

Wymiana doswiadczen: Tworzenie bazy adresow internetowych wspomagajqcych nauke gtownie jezyka obcego
(edutopia, youtube, coursera, direct english, agendaweb, iplayer, BBC (TV, radio), english updated, britishcouncil,
Jobnpetersloan itp.), ale nie tylko bo réwniez informatyki, geografii, fizyki ; Projekt ,,EarthKAM” sponsorowany
przez NASA i realizowany w Zespole Szkot Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Czestochowie wzbudzit
o0golne zainteresowanie wsrod wykladowcow jak i uczestnikow szkolenia.
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7D7 Cross Cultural Management

Gateway

——— ———e 7ZARZADZANIE
MIEDZYKULTUROWE

KULTURA

Kultura (z fac. colere, 'uprawa, dbaé, pielegnowad, ksztalcenie) — termin ten jest wieloznaczny,
pochodzi od tac. cultus agri (,uprawa roli”), interpretuje si¢ go w wieloraki sposéb przez
przedstawicieli r6znych nauk. Kultur¢ mozna okresli¢ jako ogét wytworéw ludzi, zar6wno
materialnych, jak i niematerialnych: duchowych, symbolicznych (takich jak wzory myslenia
i zachowania).

Najczg¢sciej rozumiana jest jako caloksztalt duchowego i materialnego dorobku spoteczefistwa. Bywa
utozsamiana z cywilizacja. Réwniez charakterystyczne dla danego spoteczefistwa wzory postgpowania,
takze to, co w zachowaniu ludzkim jest wyuczone, w odréznieniu od tego, co jest biologicznie

odziedziczone.

WARSTWY KULTURY

- narodowowe
- regionalne

- edukacyjne

- gendrowe

- klasowe

- religijne

- pokoleniowe
- etniczne

- zbiorowe

- personalne
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Uprawa_roli
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Symbol
https://pl.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%82ecze%C5%84stwo
https://pl.wikipedia.org/wiki/Cywilizacja
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zachowanie

STEREOTYP

Stereotyp jest to nadmierne uogélnienie, generalizacja, schemat poznawczy, ktory przyjety moze byc

przez jednostke w wyniku wiasnych obserwacji, przejmowania pogladéw innych oséb, wzorcow

przekazywanych przez spoleczenstwo, moze by¢ takze wynikiem proceséw emocjonalnych

(na przyktad przeniesienia agresji). Stereotypy moga by¢ negatywne, neutralne lub pozytywne, chociaz

najczesciej spotyka si¢ wyobrazenia negatywne. Stereo jest przekonaniem zbioro — jest to
J ] spoty. wy! gatyw. typ jest p wym — |

przekonanie zywione przez pewna grupe ludzi: mianem ,stereotypu” nie mozna okresli¢ przekonania —

spetniajacego wszelkie pozostale kryteria — zywionego wylacznie przez jedna osobe. Jest wyrazany

w zdaniu ogdlnym
Stereotypy powinny by¢:
¢ dokladne

* uzywane $wiadomie

Tresci szkolenia

* opisowe, nie ocenowe 1. Kultura
* modyfikowane od czasu do czasu 2. Stereotyp
* uzywane jako pierwsze "najlepsze przypuszczenie” 3. Nieporozumienia kulturowe
4. Model Lewisa
OBSZARY KRZYZOWEGO 5. Nawyki shuchania
NIEPOROZUMIENIA KULTUROWEGO
1. Wartosci
-~ podstawowe przekonania
~ cechy krajowe
- postawy i $wiatopoglad
2. Wzorce komunikacyjne
~ style wypowiedzi
~ nawyki stluchania

3. Pojecie czasu

4. Pojecie przestrzeni

MODEL LEWISA
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Model Lewisa to model dziatania ludzi w réznych kulturach. Jest zakorzeniony w koncepcjach kultury
monochromatycznej Edwarda Tary (zajmujacej si¢ jedng rzeczg naraz) i polichronicznej (zajmujacej sie
wieloma rzeczami w tym samym czasie). Richard Lewis rozszerzyt te koncepcje na szersze pojecia
linear-active i multi-active, a nast¢pnie po dtugim pobycie w Japonii, dodat nowa koncepcje reaktywna.

osoba ,linear-active” osoba ,,multi-active” osoba ,re-active”
~ mowi tylko polowe czasu - moéwi przez wigkszo$¢é czasu  ~ stucha przez wigkszos¢ czasu
- robi jedna rzecz na raz - robi wiele rzeczy na raz - reaguje na dziatania partnera
- planuje dzialania krok po - planuje tylko zarys dziatan - zwraca uwage na ogoélne
kroku zasady

- jest emocjonalna

grzeczny ale bezposredni grzeczny, nie bezposredni

pokazuje uczucia

czesciowo ukrywa uczucia ukrywa uczucia

uczuciowy
- logiczny o - nigdy si¢ nie konfrontuje
- ma dobre wymowki
= rzadko przerywa - nie moze ,straci¢ twarzy”
= czgsto przerywa
- zorientowany na prace ) ) - nie przeszkadza
- zorientowany na ludzi
- postuguje si¢ glownie faktami ) ) _ o - bardzo zorientowany na ludzi
- kieruje si¢ najpierw
- prawda przed dyplomacja uczuciami potem faktami - dyplomacja przed prawda
= czasami niecierpliwy - elastyczna prawda - cierpliwy
~ ograniczona mowa ciala - niecierpliwy - subtelna mowa ciata
- respektuje biurokracje - nieograniczona mowa ciata -~ uzywa powiazan i znajomosci

oddziela zycie osobiste od -~ poszukuje kontaktu z - wiaze pracg¢ z zyciem

zawodowego osobami kluczowymi osobistym

z tatwoscia taczy zycie

osobiste z zawodowym
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NAWYKI SLUCHANIA POSZCZEGOLNYCH NARODOW

Niemcy: sluchamy uwaznie zeby zdoby¢ informacje —> potrzebujemy kontekstu i historii —>

odbieramy informacje doslownie —> nie Zartujemy:

Indie: chetnie bedziemy stuchaé elokwentnego, pelnego szacunku méwcy —> bez ironii —> bez

nacisk6w —> mamy wigksze doswiadczenie niz sadzisz —> nasze relacje sa wazniejsze niz interes.

Chiny: stuchamy grzecznie i w pokorze —> jestesmy ostrozni w kontaktach z obcokrajowcami —>
chetni do zdobycia technologii i wiedzy —> podajemy informacje zwrotne z opéznieniem —> dazymy

do harmonii pogladéw obu stron.

Wilochy: uprzejmi shuchacze, moga przerywa¢ —> potrzebujemy doswiadczeni —> chcemy ilustracji
—> wiazemy rézne umowy w jednym spotkaniu —> obserwujemy ci¢ —> sprawdzamy twoja
osobowos¢ —> formujemy odpowiedzi —> staramy si¢ zbudowac relacje na podstawie tego co powiesz
i jak powiesz.

Brytyjska ,,Coded Speech” - co mowie / co mam na mysli
Hm ... ciekawy pomyst - co za glupia sugestia

Moéglbys to powiedzie¢ - ja bym tego nie

powiedzial

Musimy zorganizowaé spotkanie na temat
twojego pomystu - zapomnij o tym

Na pewno to rozwazymy - nigdy tego nie zrobimy

Nie bardzo jestem za toba w tej sprawie - to jest

zupelnie nieakceptowalne

Zgadzam si¢, do pewnego momentu - nie zgadzam
si¢

ZASADY TWORZENIA ZESPOLOW MIEDZYKULTUROWYCH

I. Zrozum bardzo jasno, kim jestes

2. Cele i role panstw sg bardzo jasne

3. Okresl je w sposob, ktéry oznacza co$ dla
kazdego

4. Uzyj réznorodnosci jako atutu

5. Baw sie dobrze!
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SPOTKANIA

W czasie spotkan z przedstawicielami instytucji edukacyjnych, uczestnicy mieli okazje porozmawiac o problemach
edukacyjnych w placowkach miedzykulturowych, o sposobach i programach nauczania, wymaganiach stawianych
kadrze a takze mozliwosci jakie stawia przed uczniem ukoriczenie takiej placowki.

Uczestnicy szkolenia odwiedzili nastgpujqce placowk::

St. George International School & Preschool - prywatna szkota prowadzqca ksztatcenie na poziomie szkoty
podstawowej i sredniej dla uczniow z kilkudziesieciu krajow na swiecie.

Open Society Institute (OSI) - stowarzyszenie zajmujqce si¢ wpieraniem edukacji Roméw w Bufgarii.
Organizacja prowadzi wiele rzqdowych programow edukacyjnych na terenie catego kraju.

British School of Sofia (BSS) - prywatna szkota prowadzqca zajecia w programie British School. Jest to szkota
podstawowa, ksztatcqea przede wszystkim uczniow z rodzin dyplomatow, czesto przeprowadzajqcych sig rodzin.
Program zapewnia nauk¢ na takim samym poziomie w kazdym kraju
w ktorym dziatajq szkoly realizujqce jej program.

Uczestnicy szkolenia
Technical University of Sofia (TU) - spotkanie dotyczyto warunkéw do ...

podejmowania studiow przez obcokrajowcéow, na Technicznym W szkoleniu wzigta udziat kadra

Zespotu Szkét w Andrychowie
ZDZ w Katowicach, Zespotu
Szkét w Czestochowie ZDZ

w Katowicach, Zespotu Szkét

Uniwersytecie Sofijskim.

w Sosnowcu ZDZ w Katowicach.
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ECVET for mobility

BERLINK

ECVET DLA
MOBILNOSCI

EFEKTY UCZENIA

EFEKTY UCZENIA to informacje o tym, co uczen wie,
rozumie i potrafi wykona¢ po ukoniczeniu procesu uczenia sig.

Co uczen wie? WIEDZA - zbiér faktéw, teorii, zasad

zwigzanych z dziedzing nauki.

Co uczei potrafir UMIEJETNOSCI - zdolnos¢ zastosowania

zdobytej wiedzy w czasie wykonywania zadan czy
rozwigzywania problemoéw.

Co uczen potrafi wykona¢? KOMPETENCJE - zdolnos¢
korzystania z wiedzy, umiej¢tnosci, zdolnosci osobistych
i spolecznych w sytuacjach zwigzanych z praca lub nauka

a takze w swoim rozwoju.

Kwalifikacje zawodowe - zestaw wiedzy i umiej¢tnosci wymaganych do realizacji zadan zawodowych.
Whynikaja, z okreslonych dokumentéw (Swiadectw, dyploméw, zaswiadczen) i stwarzaja domniemanie,
ze legitymujacy si¢ nimi czlowiek ma odpowiednie kompetencje.

Uczestnicy szkolenia

W szkoleniu wzieta udziat kadra si¢ ze spojnego zestawu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, ktére

Jednostka efektow uczenia si¢ to skladnik kwalifikacji sktadajaca

Zespohu Szkét w Czestochowie mozna oceni€ i zatwierdzié. Jednostki efektéw uczenia si¢ moga
ZDZ w Katowicach, Zespolu by¢ specyficzne dla pojedynczej kwalifikacji lub wspélne dla kilku
Szko6t w Sosnowcu ZDZ kwalifikacji.

w Katowicach.

W projektach mobilnosci, jednostki efektéw uczenia sig, nie
musza by¢ okreslane dla calej kwalifikacji. Wystarczy uzgodnic¢ z instytucjami partnerskimi jedna lub
wiecej konkretnych jednostek efektow uczenia si¢, ktore zostang uzyskane w trakcie mobilnosci.
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Formulowanie efektéw uczenia:

1. muszg by¢ zrozumiale i mozliwe do osiagniecia, odnosic¢ si¢ do kompetencji zawodowych - nalezy
je krétko opisac, unikajac skomplikowanych czy ogélnikowych zdan,

2. muszg by¢ oparte na osiagnigciach w nauce danego ucznia, weryfikowalne i mozliwe do
oszacowania i w sposéb spéjny opisywa¢ minimalne wymagania dotyczace osiagni¢cia efektu

uczenia sie,
3. powinny zostac opisane w mozliwie jak najbardziej konkretny sposéb,
4. powinne by¢ niezalezne od metody uczenia sig¢.

Ocena efektéw ksztalcenia w projektach mobilnosci: partnerzy musza wspélnie wybra¢ procedure,
uzgodnic¢ kryteria oceny, zapewnienia jakosci i czas, w jakim ta ocena musi zosta¢ dokonana. Ocena
efektow ksztalcenia to metody i procesy uzgodnione w celu ustalenia, w jakim stopniu dana osoba
faktycznie osiagnela okreslone w zalozeniach wiedz¢: umieje¢tnosci i kompetencje.

PUNKTY ECVET

Punkty ECVET mozna okresli¢ dla jednostki efektow
uczenia sie. W czasie ostatnich lat, ZDZ Katowice razem
z kilkoma Partnerami Zagranicznymi wypracowal
standardy realizacji projektéw mobilnosci oraz kierunki
dziatan, odpowiednie dla rozwoju systemu
potwierdzania kwalifikacji w tym propozycje nadawania
punktéw ECVET po zrealizowanych zadaniach w czasie
mobilnosci zagranicznych.

Rozpoczynajac prace nad projektem, nauczyciele
praktycznej nauki zawodu, pracodawcy wspolpracujacy
ze szkolg oraz eksperci ze strony Partnera Zagranicznego
ustalaja odpowiedni dla konkretnej kwalifikacji, ogélny
program praktyki zawodowej. Program tworzony jest
racjonalnie, w oparciu o konkretne umiej¢tnosci, ktére sg
mozliwe do zdobycia w czasie stazu zagranicznego.

Indywidualizacja programu praktyk nast¢puje po

rekrutacji uczestnikow.

Z Partnerem Zagranicznym podpisywany jest dokument ,Memorandum of Understanding”,
zawierajacy wszystkie szczegdly wspélpracy na poziomie realizacji konkretnych efektéw uczenia sie,
ktére maja zostaC osiggniete dla kwalifikacji przewidzianej w projekcie. W projektach mobilnosci
dla danej kwalifikacji, przygotowywana jest propozycja przyznania punktéw ECVET dla konkretnych

efektow ksztalcenia w postaci matrycy:.
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Matryca jest podzielona na:

Efekty ksztalcenia wspdlne dla wszystkich zawodéw,

Efekty ksztalcenia wspélne dla zawodéw z danego obszaru,

stanowiace podbudowe do ksztalcenia w zawodzie lub grupie
zawodow; Tresci szkolenia

Efekty ksztalcenia wlasciwe dla konkretnej kwalifikaciji. 1. Efekty uczenia

Na matrycy okreslane jest maksymalna ilo§¢ punktéw, jaka 2. Punkty ECVET
uczestnik moze zdoby¢ w czasie stazu zagranicznego. Punktuje si¢

3. Ankieta samooceny
efekty ksztalcenia, wchodzace w sktad konkretnej kwalifikacji.

4. Wykaz osiagniec¢
Dokumentacja indywidualna dla kazdego ucznia realizujacego staz.
5. Walidacja umiejetnosci

INDYWIDUALNY PLAN ROZWQJU
UCZESTNIKA ZA GRANICA

Przed wyjazdem na staz, kazdy z uczestnikéw razem z instruktorem praktycznej nauki zawodu,
wypetnia indywidualny plan rozwoju. Uwzgledniane sa w nim:

4
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= Uzdolnienia i zainteresowania ucznia,
- Zdolnosci i umiejetnosci ucznia w zakresie zaje¢ praktycznych,

= Postawa i aktywnos$¢ ucznia w zdobywaniu wiedzy, udziat w zaj¢ciach dodatkowych,

Cele edukacyjne.

Plan wypelniany jest w czasie rozmowy, a kazdy jego punkt dyskutowany z uczniem. W razie potrzeby,
swoje plany uczen moze konsultowaé takze z doradca zawodowym, pedagogiem szkolnym,
pracodawca. Na podstawie przygotowanego planu, nast¢puje indywidualizacja programu praktyk

uczestnika stazu.

ANKIETA SAMOOCENY

To dokument, ktéry obecnie w projektach mobilnosci zast¢puje dzienniczek praktyk, ale jego
funkcjonalno$¢ jest o wiele szersza. Ankieta zawiera opis konkretnych efektéw ksztalcenia, jakie
uczenh ma wykazaé¢ po kazdym tygodniu stazu. Po kazdym dniu stazu, uczen dokonuje samooceny
swoich umiejetnosci, nastgpnie oceny takiej dokonuje takze pracodawca, u ktérego uczenn odbywa

staz. Ostatni ocenia post¢py ucznia ekspert Partnera Zagranicznego.
Kazda umiej¢tnosc oceniana jest w skali od 1 do 5.
Po kazdym tygodniu stazu, pracodawca dokonuje oceny opisowej informujacej o postepach ucznia.

Ankieta zawiera takze liste obecnosci, sluzacag do potwierdzenia realizacji stazu przez uczestnika
w danym przedsi¢biorstwie.

INDYWIDUALNY WYKAZ OSIAGNIEC

To dokument, ktory jest odzwierciedleniem matrycy ECVET ale przygotowanej dla kazdego ucznia

indywidualnie, w kazdym z trzech obszaréw:

- efekty ksztalcenia wspdlne dla wszystkich zawodow;,

efekty ksztalcenia wspdlne dla zawod6éw z danego obszaru, stanowiace podbudowe do ksztalcenia w

zawodzie lub grupie zawodéw,

efekty ksztalcenia whasciwe dla konkretnej kwalifikacji.

Dokonuje si¢ przyznania punktéw uczniowi, po wczesniejszym sprawdzeniu jego umiejetnosci.
Walidacja nastepuje po powrocie.
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WALIDACJA UMIEJETNOSCI UCZNIOW PO POWROCIE

Po przyjezdzie z praktyki zagranicznej, w szkole organizowana jest walidacja umiej¢tnosci uczniow.
Jest ona przeprowadzana w réznych formach egzaminacyjnych, dajacych mozliwos¢ sprawdzenia
efektéw ksztalcenia na wyjezdzie. Forma walidacji uzalezniona jest takze od kwalifikacji, ktorej
dotyczy? staz.

Moze by¢ to egzamin pisemny, przygotowanie cateringu na imprez¢ szkolna, prezentacja swoich

umiejetnosci na wybranych konkursach zawodowych, a takze sprawdzenie umiejetnosci w czasie zajeé

praktycznych w szkole i w trakcie praktyk w przedsigbiorstwach.
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Language course + Spanish
el | ZDZ education system
I . ae

training lab

KURS JEZYKOWY +
HISZPANSKI SYSTEM
EDUKACYJNY

HISZPANSKI SYSTEM EDUKACYJNY

1. Przedszkola - edukacja dziecigca — La educacion infantil - w Hiszpanii przedszkola nie sa
obowiazkowe. Do przedszkoli przyjmowane sa dzieci od o do 6 lat, podzielone na ,klasy
wiekowe”: o-2 lata, 3 lata, 4-6 lat. W tym czasie kladziony jest nacisk na rozwdj fizyczny,

intelektualny i spoteczny najmtodszych.

2. Szkoly podstawowe - La educacién primaria - edukacja w szkole jest obowiazkowa i bezplatna
w szkotach publicznych (podreczniki i materialy edukacyjne musza zostaé¢ zakupione przez
rodzicéw). Nauka w szkole trwa 10 lat, od 6 do 16 roku zycia i jest podzielona na etapy:

6 - 8 lat - tzw. cykl nizszy,

8 - 10 lat - tzw. cykl sredni.
W obu tych cyklach, nauka prowadzona jest przez jednego nauczyciela.
~ 10 - 12 lat - tzw: cykl wyzszy,

Uczestnicy szkolenia - 12 - 16 lat - tzw. edukacja $rednia obowiazkowa znana jako ESO

- Educacién secundaria obligatoria (gimnazjum).
W szkoleniu wzieta udziat kadra

Zespotu Szk6t w Andrychowie Uczniowie poglebiaja wiedze ogélng i ucza si¢ dwoch jezykow

ZDZ w Katowicach, Zespohu obcych, kazdy z uczniéw otrzymuje bardzo ogdlne wyksztalcenie
Szko6t w Czestochowie ZDZ zawodowe.

w Katowicach, Zespotu Szkét

w Zyweu ZDZ w Katowicach. 3.Szkota srednia - Bachillerato - maturalna - jest ostatnim etapem

edukaciji sredniej - obowiazkowej. Trwa dwa lata, od 16 do 18 roku
zycia. W czasie nauki, uczniowie zdobywaja wiedz¢ z zakresu
sztuki, nauk o zdrowiu i o naturze, nauk humanistycznych, spotecznych i technicznych.

4. Edukacja zawodowa w Hiszpanii prowadzona jest juz na poziomie ksztalcenia podstawowego
i moze by¢ kontynuowana w szkotach zawodowych po zakonczeniu ESO.
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5. Edukacja wyzsza - studenci przyjmowani sa na uniwersytet po zdaniu matury. Nauka na
uniwersytecie trwa 3 lata (3 cykle po jednym roku) i dzieli si¢ na poziomy: Grado (podstawowe
wyksztalcenie uniwersyteckie — licencjat) i Postgrado, obejmujacy dwa cykle — Master i Doctorado
(Magister i Doktor).

Dostep do edukacji dla kazdego obywatela zagwarantowany jest przez konstytucje hiszpanska.

PODSTAWOWE ZWROTY UZYWANE W CZASIE TWORZENIA
I REALIZACJI PROJEKTOW MOBILNOSCI

e  Form - formularz

*  Aplication form - formularz wniosku

e Context - Informacje o projekcie

*  National Agency of the Applicant Organisation - Narodowa Agencja organizacji wnioskujacej
*  Applicant Organisation - Organizacja wnioskujaca

*  Consortium - konsorcjum

*  Consortium Member - czlonek konsorcjum

e Partner Organisation - Organizacja partnerska

*  Type of Organisation - typ organizacji

*  Background and Experience - cele i dzialania organizacji

*  Legal Representative - przedstawiciel prawny

»  Contact Person - osoba kontaktowa

*  European Development Plan - Europejski Plan Rozwoju (organizacji/szkoty)

*  The organisation's needs in terms of quality development and internationalisation - potrzeby
organizacji w zakresie podniesienia poziomu jakosci pracy, organizacji i wspolpracy

mi¢dzynarodowe;j
*  New teaching methods or tools - nowe narze¢dzia lub metody nauczania
*  European dimension - wymiar europejski organizacji
*  Anguage competences - umiej¢tnosci jezykowe
*  Curriculum - program nauczania

*  The organisation of teaching and learning - organizacja nauczania i uczenia si¢
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Description of the Project - opis projektu

The most relevant topics addressed by your project - najistotniejsze tematy, jakie porusza
projekt

Participants' Profile - opis uczestnikow

Learning Outcomes - efekty ksztalcenia

Preparation - przygotowanie, dziatania przygotowawcze

Practical Arrangements - wsparcie praktyczne

Project Management - zarzadzanie projektem

Preparation of Participants - przygotowanie uczestnikow

Main Activities - gtéwne dziatania

Activities' Details - szczegélowy opis dziatan

Follow-up - kontynuacja

Impact - wplyw

Dissemination of projects' results - upowszechnianie rezultatéw projektu
Evaluation - ewaluacja

Budget - budzet

Travel - podréz

Individual Support - wsparcie indywidualne

Organisational Support - wsparcie organizacyjne

Special needs' Support - wsparcie uczestnikéw ze specjalnymi potrzebami
Exceptional Costs - koszty nadzwyczajne

Project Summary - streszczenie projektu .. .
) Y ) Tresci szkolenia

Protection of personal data - ochrona danych osobowych
1. Hiszpanski system edukacji

Declaration of Honour - o§wiadczenie
2. Podstawowe zwroty uzywane

Data Validation - zatwierdzenie danych W czasie tworzenia i realizacji
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Reinventing mobility

Niveo] LDZ counseling
S

training lab

SKUTECZNE TWORZENIE PARTNERSTW
W PROJEKTACH E+

FAKTY HISTORYCZNE I SYSTEM EDUKACYJNY W HISZPANII

W 1857 roku wprowadzono ustaw¢ na mocy ktérej kosciét
aktywnie partycypowal w edukacji. Nastgpita konsolidacja
prywatnych szkét. W 1931 roku IT Republika wprowadzita zmiany Uczestnicy szkolenia

do kOl’lStthCji na mocy kt(’)rych WpI'OW&dZOI’lO bezpl’atn% ................................................
W szkoleniu wzieta udziat kadra

Zespotu Szkét w Andrychowie
ZDZ w Katowicach, Zespolu
Szkét w Czestochowie ZDZ
w Katowicach, Zespohu Szkot

w Zywcu ZDZ w Katowicach,

wyzszych prowadzonych przez podmioty prywatne. W kolejnych Zespohu Szkét w Suche;
zmianach w 1985 roku wprowadzono mozliwos¢ partycypacji Beskidzkiej ZDZ w Katowicach .

i obowiazkowsa edukacje¢ dla uczniéw szkét podstawowych oraz
nauczanie w ojczystym jezyku regionu, w ktérym usytuowano
szkote. W 1970 roku nastapita kolejna reforma systemu
szkolnictwa. Tym razem panstwo mialo wigkszy wplyw na system
edukacji, z drugiej strony wprowadzono mozliwos¢ wyboru szkét

w samorzadzie szkolnym przez nauczycieli, uczniéw oraz ich
rodziny. W 1990 roku wprowadzono obowiazek szkolny dla
uczniéw, ktérzy nie ukonczyli 16 lat.

TAKSONOMIA BLOOMA

Jest to klasyfikacja celéw nauczania w edukacji autorstwa Benjamina Blooma. Okresla rézne kategorie

celow, jakie nauczyciele stawiaja uczniom.

W Hiszpanii wiele zalezalo od rodzaju szkoly oraz pochodzenia uczniéw do niej uczgszczajacych. W
biedniejszych dzielnicach, opanowanych przez emigrantéw wymagania stawiane uczniom zazwyczaj
byly mniejsze. Badania wskazuja na to, ze uczniowie pochodzenia azjatyckiego sa zdecydowanie
ambitniejsi i fatwiej osiagaja wyznaczone cele w poréwnaniu do mtodziezy innych narodowosci.

Ciekawostka - harmonogram pracy uczniéw i nauczycieli w dni powszednie — obie grupy
spedzaja w szkole sumarycznie wigcej czasu niz uczacy i uczniowie w Polsce. Ich czas pracy
i nauki zostal podzielony na bloki, dzieki czemu mogg wygospodarowaé wiecej czasu na
dodatkowe zajecia wyréwnawcze.

35


https://pl.wikipedia.org/wiki/Edukacja
https://pl.wikipedia.org/wiki/Benjamin_Bloom
https://pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel
https://pl.wikipedia.org/wiki/Ucze%C5%84

JAK MOTYWOWAC UCZNIOW DO UDZIAEU W MOBILNOSCI

Przede wszystkim uczniom nalezy wskazywac szanse, mozliwosci i narzedzia, ktére biorgc udziat
w mobilnosci moga wykorzystaé, aby rozwija¢ swoja pozycj¢ na rynku pracy i zdobywad

doswiadczenie, ktére jest pomocne w rozwijaniu przyszlej Sciezki kariery:

Wazne jest dopasowanie odpowiednich tresci do poszczegdlnych kandytatéw, dostosowanie
odpowiednich technik i indywidualne zrozumienie oceny umiej¢tnosci, zdolnosci i podejscia
uczestnikow, aby wykorzystac ich zdolnosci i umiej¢tnosci najlepiej jak potrafimy.

GRYWALIZACJA

Grywalizacja lub gryfikacja lub gamifikacja (ang. gamification) — wykorzystanie mechaniki znanej
np. z gier fabularnych i komputerowych, do modyfikowania zachowan ludzi w sytuacjach nieb¢dacych
grami, w celu zwigkszenia zaangazowania ludzi. Technika bazuje na przyjemnosci, jaka plynie
z pokonywania kolejnych osiagalnych wyzwan, rywalizacji, wspélpracy itp. Grywalizacja pozwala
zaangazowa¢ ludzi do zajeé, ktére sa zgodne z oczekiwaniami autora projektu, nawet jesli sa one
uwazane za nudne lub rutynowe. Grywalizacja zaczela si¢ w latach 1970 wraz z wprowadzeniem
pierwszych, prostych gier komputerowych i nabiera coraz wigkszego znaczenia w procesie nauczania
i uczenia si¢. W tym procesie pokonujemy kolejne etapy jak w grze komputerowej za co jestesSmy
nagradzani.

Z badan wynika, ze dzigki grom ich uczestnicy nie tylko
rozwijaja nowe umieje¢tnosci, ktorych wyksztalcenie bylo
zatozone w grze, ale tez zdobywaja nowa wiedzg,
niespodziewang dla projektujacych dang gre (np. gracze
chca przechytrzy¢ przeciwnika aby wygrac, ale przy
okazji ucza si¢ 1 ¢wicza zagadnienia typowo
matematyczne).

Pozytywne aspekty gier w edukacji:

- zainteresowanie nauka (kiedy konkretne wiadomosci
niezb¢dne sa do ukonczenia gry, gracze szukaja
informacji, ktére wczesniej nie byly dla nich
interesujace),

- nauka tolerancji zachowan spotecznych (w grach nie

ma rozréznienia na rasg, poziom wyksztalcenia, pleé,

wyznanie itd. - w czasie rozgrywki wszyscy sa rowni),
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- rozwijaja rézne rodzaje kompetencji (zdolnosé i szybkosé reakcji, spostrzegawczosé, zdolnosé

szybszej nauki, czytanie ze zrozumieniem),
- nauka podejmowania decyzji i Swiadomosci ich konsekwencji,

- nauka myslenia calosciowego i problemowego.

ZAJECIAWARSZTATOWE

W czasie kursu realizowano duzo zaj¢¢ warsztatowych, ktére dotyczyly m.in.

1. Przedstawienia i odpowiedniego sprofilowania wymiany w ramach mobilnosci, w taki spos6b aby
wspolgrata z lokalna okolica. Grupa wymyslifa projekt zwiazany e-ekologia, w ramach ktérego
pokazanoby gosciom elektrownie pompowo - szczytowa na gorze Zar, jako przyktad ekologicznego
pozyskania energii. Nawigzanoby réwniez do historii, przedstawiajac zar6wno miejsca pamigci
narodowej, tj. ob6z zagltady Auschwitz Birkenau w Oswigcimiu, jak i miejsca zwiazane z praca

i zyciem Sw. Jana Pawla IT w Wadowicach.

2. Opracowywania zalozen réznego rodzaju projektéw mobilnosci m.in. wymiany mlodziezy, EVS —
wolontariat europejski dla os6b w wieku: 18-29 lat, mobilnosci dla mtodych pracownikéw

i wykazania réznic migdzy wszystkimi tymi trzema formami aktywizacji mtodych ludzi.

3. Wyszukania i opracowania podstawowych informacji dotyczacych dziatania sieci

spotecznosciowych online i ich roli.

Przeprowadzono rozmowy przez Skype z nauczycielem
Tresci szkolenia uczestniczacym w projekcie wymiany mlodziezy, ktory

i przeprowadzil si¢ do USA. Byla to wyjatkowa okazja, aby uzyskac
1. Fakty historyczne a system 3 . . . . . . )
) . § informacje z pierwszej reki na temat jego obowiazkow
edukacyjny w Hiszpanii
zawodowych.
2. Taksonomia Blooma
MieliSmy takze okazje skupié si¢ na wspétpracy na rzecz
3. Grywalizacja innowacji i wymiany dobrych praktyk oraz na tym, jak dziataja
sieci spofecznoSciowe online i jak wazng rol¢ obecnie

odgrywaja.
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REZULTATY PROJEKTU

Realizacja projektu miata znaczacy wplyw na uczestnikow projektu, ktorzy: podniesli swoje kompetencje
w zakresie tworzenia, realizacji i upowszechniania projektow europejskich, kompetencje spoteczne,
jezykowe, praktyczne umiejetnosci majace, znaczenie dla obecnej pracy i rozwoju zawodowego,
kompetencje organizacyjne / w zakresie zarzadzania/przywddcze, zdobyli lub poniesli swoja wiedz¢ na
temat systemow edukacji w innych krajach, w zakresie europejskich mechanizméw finansowania
projektow w obszarze edukacji szkolnej, wiedz¢ na temat nowych metod oceny / uznawania, wiedz¢ na
temat nowych metod oceny / uznawania kompetencji i kwalifikacji zdobytych w szkole /

pozaformalnego kontekstu uczenia sig.

Pracownicy ZDZ Katowice oraz szkét wchodzacych w sklad konsorcjum, dzigki uczestnictwu
w projekcie, s3  bardziej otwarci na Swiat i nowe wyzwania i bardziej wrazliwi na wplywy

interkulturowe, a takze na kolejne szanse rozwoju zawodowego.

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach przyczynit si¢ do znacznego rozwoju zawodowego
i osobistego swoich pracownikéw, co wplywa bezposrednio na umacnianie jego pozycji na rynku
organizacji pozarzadowych i firm edukacyjnych. Przez udzial pracownikéw w projekcie, zgodnie
z wczesniejszymi zalozeniami  pozyskal mozliwos¢ poréwnania systeméw i pozioméw ksztalcenia

z zagranicznymi instytucjami szkolacymi.

Partnerzy projektu udoskonalili wlasne procesy zwiazane z organizacja kurséw dla potrzeb konkretnych
organizacji, a takze te zwiazane z wymiang doswiadczen. Udziat w projekcie byl dodatkowym
elementem promocji poszczegdlnych jednostek.

Kazda z organizacji nabyla nowe kompetencje w zakresie realizacji projektu, ktérego wnioskodawca

nie byla pojedyncza instytucja a konsorcjum.
W projekcie zrealizowano 8 szkolen w czasie, ktorych uczestnicy zdobyli nast¢pujace kompetencje:

MANAGEMENT OF ERASMUS+ MOBILITY PROJECTS OBJECTIVES - zarzadzanie
dzialaniami w projekcie mobilnosci, tworzenie i utrzymywanie relacji z partnerami zagranicznymi
w projektach mobilnosci, monitorowanie i ocena realizacji projektu, tworzenie i wykorzystanie
trwalosci projektu, opracowywanie raportéw projektowych, prowadzenie finanséw projektu oraz
przygotowywanie dokumentacji do audytéw zewngtrznych

SUCCESSFUL EUROPEAN PROJECT DESIGN - zarzadzanie dzialaniami w przygotowaniu
projektu mobilnosci, tworzenia ram logicznych porojektu, tworzenie pakietéw roboczych
w projekcie , wykorzystanie analizy SWOT w przygotowywaniu projektu, wypelnianie wnioskéw
projektowych

INTERACTIVE TRAINING AND TEACHING TECHNIQUES - metody i techniki w szkoleniu
interaktywnym, stosowanie praktycznych umiejetnosci do prowadzenia szkolenia, radzenie sobie
z trudnymi uczestnikami - rodzaje i techniki, techniki zarzadzania sytuacjami konfliktowymi, techniki

mediacji, przekazywanie i otrzymywanie informacji zwrotnych
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INNOVATIVE TRAINING FOR SOCIAL ENTERPRISE SETUP - rozréznienie cech organizacji
pozarzadowych, rozpoznawanie rodzajow organizacji spolecznych, tworzenie wizji, misji i wartosci
organizacji spolecznych, okreslanie strategicznych celéw organizacji pozarzadowych (edukacja,
turystyka, pomoc spoleczna), okreslanie kluczowych elementéw w tworzeniu dzialan w organizacji
pozarzadowej, pozyskiwanie funduszy na dziatania organizacji pozarzadowych

CROSS CULTURAL MANAGEMENT - mapowanie réznic kulturowych, zastosowania réznic
kulturalnych i kulturowych w réznych kontekstach, miedzykulturowe negocjacje, miedzynarodowa

ekspansja i sieci transgraniczne

ECVET FOR MOBILITY - uczestnicy zdobyli niezbedna wiedze na temat europejskich strategii
politycznych i ewolucji w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zawodowego; opracowywanie szkolen
z wykorzystaniem efekt6w uczenia si¢ (LO); ksztaltowanie tresci kurséw szkoleniowych
w jednostkach LO; zastosowanie instrumentow ECVET: MoU, porozumienie o programie zajec,

narze¢dziami oceny i zatwierdzania osiagnietych efektéw uczenia sig

LANUGUAGE COURSE + education system - niezbgdna znajomos¢ hiszpanskiego systemu VET,

w tym niektére dzialania majace na celu zaangazowanie mniejszosci w edukacje, stosowanie nowych
strategii szkoleniowych (LO), specyficzne slownictwo w jezyku obcym w réznych dziedzinach

nauczania (LO)

REINVENTING MOBILITY COUNSELING - wykorzystanie narzedzi i zasobéw przydatnych
do efektywnego zarzadzania réznymi fazami projektu mobilnosci - promocja; przygotowanie;
integracja z otoczeniem zagranicznym,; reintegracja / ocena; wykorzystanie doswiadczen, metodologie
mentoringu, doradztwo w celu maksymalizacji osiagni¢tych efektow uczenia si¢ dla beneficjentow

projektu mobilnosci.

Ponadto niezaleznie od szkolenia, uczestnicy zdobyli nast¢pujace kompetencje wykraczajgce poza

program merytoryczny szkolenia:

* wykorzystanie pakietu MS Office

* przygotowanie prezentacji Power Point

* korzystanie z poczty elektronicznej, komunikatoréw i portali spotecznosciowych
* umiejetnos¢ organizacji czasu

* umiej¢tnos¢ pracy w srodowisku migdzykulturowym

* umiejetnosé pracy w zespole

* umiej¢tnos¢ komunikowania si¢ w jezyku obcym

* radzenie sobie w sytuacjach nowych

* przelamywanie bariery jezykowej

* tworzenie postaw otwartosci wobec réznic kulturowych
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Z raportow uczestnikow wynika m.in., ze:
97% uczestnikéw podniosto swoje kompetencje spoteczne, jezykowe

95% uczestnikéw nabylo wlasciwych dla sektora edukacji szkolnej lub praktycznych umiej¢tnosci
majacych znaczenie dla obecnej pracy i rozwoju zawodowego

84% uczestnikéw zwigkszyto swoje kompetencije organizacyjne/w zakresie zarzadzania/przywédcze
98% uczestnikéw zwigkszyto swoja wiedz¢ na temat systeméw edukacji w innych krajach

90% uczestnikéw zwigkszylo wiedze¢ w zakresie europejskich mechanizméw finansowania projektow
w obszarze edukacji szkolnej

97% uczestnikow podzielito si¢ wlasna wiedza i umiejetnosciami z uczniami i/lub innymi osobami
94% uczestnikéw zadeklarowalo sig, ze odswiezylo swoje podejscie do nauczania

89% uczestnikéw podniosto swoja wiedz¢ na temat nowych metod oceny / uznawania kompetencji

i kwalifikacji zdobytych w szkole / pozaformalnego kontekstu uczenia si¢
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